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Rada Ministrow przyjeta w dniu 23 grudnia 2008 r. do realizacji dokument Strategia
rozwoju spofeczenistwa informacyjnego w Polsce do roku 2013, zwany dalej
»Strategig”. Otworzylo to nowe perspektywy innowacyjnych wdrozeri technologii
informacyjnej i komunikacyjnej (TIK) w polskiej edukacii.

Przy opracowaniu niniejszego Planu dzialan dotyczacego nauczania dzieci
i miodziezy oraz funkcjonowania szkoly w spofeczenstwie informacyjnym. Nowe
technologie w edukacji, zwanego dalej ,Planem dzialar”, wykorzystano materiaty
eksperckie Kierunki dziatari dotyczacych nauczania dzieci i miodziezy oraz
funkcjonowania szkoly w spofeczenstwie informacyjnym, opracowane przez Rade do
Spraw Edukacji Informatycznej i Medialnej, bedaca organem pomochiczym Ministra
Edukacji Narodowej. Realizacja Planu dziafari przewidywana jest w latach 2011 -
2013 w oparciu o posiadane przez Ministra Edukacji Narodowej $rodki finansowe na
realizacje projektow systemowych.

Niespotykana dotychczas dynamika i szybko$é zmian we wdrazaniu nowoczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych w $wiatowej edukacji wymusza podjecie
natychmiastowych i wielokierunkowych dziataf. Opracowane przez Rade do Spraw
Edukacji Informatycznej i Medialnej Kierunki dziatari dotyczacych nauczania dzieci
I mlodziezy oraz funkcjonowania szkoly w spofeczenstwie informacyjnym sa Zzgodne
ze Swiatowymi i europejskimi rozwigzaniami oraz wytyczajg obszary, ktére — zgodnie
z przedstawiong tematyka i harmonogramem — beda realizowane w Planie dziatar.

Zmiany w systemach edukacji, powszechnie uwazanych dzié za tradycyjne obszary
dziatan, najczesciej maja charakter ewolucyjny isa procesem diugotrwatym,
wymagajacym dobrze przemyslanych, dalekosieznych strategii i biezacych planow
dziatan.

Celem przedstawionego Planu dzialari dotyczacego systemu ksztalcenia w Polsce
w latach 2011 - 2013 (z perspektywa do 2020 roku) jest przede wszystkim
przygotowanie dzieci i miodziezy do funkcjonowania w spoteczenstwie
informacyjnym, a w szczegbinosci do optymalnego wykorzystania najnowszych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych w edukagii.

Od potowy XX wieku technologia komputerowa i sieciowa”, znacznie
przyspieszajaca swoj rozwdj w pierwszej dekadzie obecnego stulecia, oddziatuje
coraz bardziej na sposob funkcjonowania poszczegoinych obywateli | catych
spoteczenstw.

Y Przez sie¢ rozumie sie w tym dokumencie sie¢ komputerowa wraz z oferowanymi w niej ustugami.
Z kolei sie¢ Internet to sie¢ z ustugami, zasobami i spotecznosciami uzytkownikow.

str. 3



Ministerstwo Edukacji Narodowej

Obecnie w coraz wigkszym stopniu dobrobyt obywateli zalezy od umiejetnosci
postugiwania si¢ informacja, z wykorzystaniem technologii  informacyjno-
komunikacyjnych. Jeszcze nie w peti wykrystalizowato si¢ spoteczenistwo
informacyjne, a juz rozpoczely sie przygotowania do Zycia w spoleczenstwie,
w ktérym funkcjonowanie gospodarki i zwigzany z tym dobrobyt obywateli bedzie
zalezat nie tyle od informacji jako towaru, ile od umiejetnosci jej przetworzenia w
element wiedzy. Przygotowanie za$ do zycia w czasach przemiany spoleczenstwa
informacyjnego w spoteczenstwo bazujace na wiedzy jest zadaniem systemu
edukacji.

Dynamicznie rozwijajace sie technologie informacyjno-komunikacyjne, ktére stawiajg
kolejne wymagania przed systemami ksztaicenia, wystepujg w edukacji w podwojnej
roli: jako element wsparcia technicznego utatwiajacy przygotowanie do Zycia
zawodowego | osobistego w $wiecie przepetnionym nowoczesnymi technologiami
oraz jako zespdt rozwiazan przynoszacy korzysci edukacyjne.

Wspotczesny system ksztalcenia w spoleczenstwie powinien wiec spetniaé
nastepujace oczekiwania:

1) podmiotem systemu ksztatcenia staje sie w jeszcze wigkszym stopniu osoba
uczaca sig, ze swoimi zainteresowaniami, mozliwosciami i potrzebami
edukacyjnymi, zawodowymi i osobistymi:

2) ksztatcenie i rozwdj jednostki trwaja przez cate zycie, zgodnie z potrzebami
zawodowymi i osobistymi uczacych sig;

3) ksztalcenie obywateli, uwzgledniajgce ich indywidualne $ciezki rozwoju oraz
potrzebg ksztalcenia si¢ przez cale zycie, staje sie priorytetowym
i strategicznym zadaniem panstwa — tradycyjnie rozumiany system edukacji,
jako wieloetapowa szkota i uczelnie, nie jest w stanie sam sprostaé
wymaganiom stawianym obywatelom, spotecznosciom i panstwu przez
gospodarke oparta na wiedzy.

Analiza obecnego systemu ksztalcenia w Polsce oraz stopnia i zakresu
wykorzystywania w nim narzedzi i metod nowych technologii informacyjno-
komunikacyjnych, do$wiadczenia ponad 20 lat rozwoju edukacji informatycznej
w kraju, a takze lektura dokumentéw unijnych® i krajowych® prowadza do

? COM(2001) 678 final, 21.11.2001: Making a European Area of Lifelong Learning a Reality oraz
Rezolucja Rady z 15 listopada 2007 roku w sprawie ksztalcenia i szkolenia jako sit napedowych
strategii lizboriskiej (Dz. U. UE C300, 12.12.2007, str.1)

¥ Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadania
publiczne (Dz. U. Nr 64, poz. 565, z pdzn. zm.) oraz rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 28 marca
2007 r. w sprawie Planu informatyzacji Pafistwa na lata 2007-2010 (Dz. U. Nr 61, poz.415), a takze
przyjeta przez Radg Ministrow w dniu 23 grudnia 2008 r. Strategia rozwoju spoleczerstwa
informacyjnego w Polsce do 2013 roku.
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sformutowania w tym dokumencie ponizszych priorytetéw strategicznych. Majg one
na celu nie tylko podnoszenie poziomu przygotowania dzieci i mitodziezy, ale takze
szkoly jako instytuciji, do funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym.

1. Personalizacja ksztatcenia, polegajaca na dostosowaniu metod i form ksztatcenia
do indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczacych sie.

2. Uczenie sie przez cate zycie, obejmujace ksztatcenie formalne (w szkofach
i uczelniach), pozaformalne (ustawiczne) i nieformalne (samoksztatcenie),
tworzace zasob wiedzy i umiejetnosci waznych w zyciu osobistym, spotecznym i
zawodowym.

3. Ksztalcenie i przygotowanie nauczycieli, stanowiace niezbedny warunek
powodzenia wszelkich inicjatyw adresowanych do szkdt i placéwek oraz uczelni,
w tym projektow skupiajacych si¢ na rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych.

4. Zasoby edukacyjne, zorganizowane w postaci elektronicznych $rodowisk
(platform) ksztalcenia, pod wzgledem zawartoSci merytorycznej, struktury
| funkcjonowania  podporzadkowane realizacji  priorytetow strategicznych
okresionych w pkt 1 - 3.

9. Infrastruktura technologiczna, uwzgledniajaca najnowsze rozwiazania w zakresie
twardych (sprzet) i migkkich (oprogramowanie) technologii informacyjno-
komunikacyjnych, ktore umozliwiaja szkotom i placéwkom oraz instytucjom
edukacyjnym® realizacje wszystkich celow i priorytetow strategicznych, w
szczegolnosci indywidualizacje ksztatcenia przez cate Zycie.

W celu zapewnienia wlasciwej realizacji powyzszych priorytetéw strategicznych
niezbgdne jest wytworzenie odpowiednich mechanizméw monitorowania i ewaluadii
wszelkich dziatan.

Ze wzgledu na zakres zadan, koniecznych do realizacji powyzszych priorytetéw
strategicznych, potrzebe ich koordynacji, monitorowania i ciagtego rozwoju,
wymagane jest utworzenie zespolu koordynujacego, ki6ry zajmie sie wdrazaniem
| rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukagiji.

Obecnie mianem e-szkota okresla sie takg szkote, ktora wykorzystuje technologie
informacyjno-komunikacyjne w procesie rozwoju dla lepszego, skuteczniejszego
wypetniania misji edukacyjnej, wychowawczej i spotecznej. Niniejszy dokument
wyznacza szkotom i organom prowadzacym szkoty kierunki dziatania na drodze ku
e-szkole.

“ Do instytucji edukacyjnych nalezy zaliczy¢ wszelkie o$rodki edukacyjne posiadajace akredytacje
kuratorow o$wiaty do ksztatcenia dorostych oraz osrodki doskonalenia nauczycieli i uczelnie.
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Realizacji przyjetych priorytetéw strategicznych stuzy podjecie nastepujacych
dziatan:

1) Utworzenie Powszechnej Sieci Edukacyjnej (PSE). Zaktada sie, ze dzieki
szerokopasmowemu dostgpowi do Internetu powstanie regionalna i krajowa
infrastruktura dla ustug edukacyjnych, oferowanych szkolom i placéwkom
w zakresie m.in. mozliwoéci korzystania z platform edukacyjnych iich zasobéw,
ochrony przed zagrozeniami w sieci, a takze organizacji procesu ksztatcenia. Dla
prawidlowego funkcjonowania PSE niezbedne jest zapewnienie odpowiedniego
zaplecza technicznego na poziomie regionalnym iszkolnym przez organy
prowadzace szkoty i placowki.

2) Tworzenie elektronicznych srodowisk ksztatcenia, w tym platform edukacyjnych
oraz Otwartych Zasobow Edukacyjnych (OZE). Dla platform edukacyjnych
opracowane zostang standardy edukacyjne, za$ same platformy edukacyjne bedg
oferowane szkotom i placowkom lub organom prowadzacym szkoty i placéwki
przez dostawcow ustug internetowych. OZE to wspodina nazwa dla cyfrowych
zasobow wszystkich portali. Portale te beda umozliwiaty gromadzenie, ewaluacje i
uzytkowanie oprogramowania edukacyjnego dostepnego dla szkot i placowek.
Stosowanie odpowiednich mechanizméw zapewni wysoka jako$é materiatéw oraz
staly ich rozwdj. Zasoby OZE powinny byé dostepne dla wszystkich platform
edukacyjnych.

3) Realizacja priorytetéw strategicznych przyczyni sie do kontynuacji dziatan
majacych na celu ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli w zakresie ich
przygotowania do pracy na platformach edukacyjnych i upowszechnieniu
stosowania nowych technologii w edukacii.

4) Tworzenie programoéw rozwoju szkot i placowek, wspieranych przez technologie
informacyjno-komunikacyjne. W szczegélnosci szkoty uczestniczace w projektach
ze srodkow Unii Europejskiej (zwigzanych z rozwojem TIK) powinny opracowac
programy wiasnego rozwoju, uwzgledniajace realizacje priorytetow strategicznych.

) Utworzenie Zespotu koordynujacego (ZK). Ze wzgledu na liczbe i réznorodnosé
zadan, skiadajacych si¢ na wymienione dziatania, wskazane jest utworzenie
w  Ministerstwie Edukacji Narodowej miedzydepartamentalnege Zespolu
koordynujacego, kidry zajmie si¢ planowaniem, koordynacja dziatan i nadzorem
merytorycznym nad wykonaniem wszystkich zadan, bedacych realizacjq
priorytetow strategicznych.

Wymienione dziatania uwzgledniajg potrzeby uczniéw, nauczycieli, szkét i placéwek.
Proponowane rozwigzania moga mie¢ charakter rozproszony iw ramach
zaproponowanych koncepcji ogélnokrajowych dopuszczajg réznorodne realizacje
regionalne i lokalne.

W niniejszym Planie dziafari uwzgledniono m.in. zalecenia Unii Europejskiej
i innych instytucji miedzynarodowych oraz krajowe opracowania i strategie dziatan
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odnoszace sig do rozwoju spofeczenstwa informacyjnego, w szczegdinosci do
edukacji informatycznej. Zaproponowane dziatania i ich realizacja bazujg czesciowo
na doswiadczeniach innych panstw. W Planie dziatarn wykorzystano takze wyniki
krajowych badan naukowych.

ANALIZA  OBECNYCH POTRZEB W ROZW&JU

TECHNOLOGII INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNYCH

Edukacja formalna jest obecnie uzupemiania oferta ksztalcenia nieformalnego
i pozaformalnego, z czego korzysta wielu obywateli, zwlaszcza miodych. Zapobiega
to powstawaniu wykluczenia cyfrowego tych obywateli, ktérzy nie nadazaja za
rozwojem nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Ponadto,
zwlaszcza w edukacji szkolnej, skupia sig uwage na rozwoju kompetencji kluczowych
oraz na kwestiach wychowawczych.

Za najwyzsza i najwazniejszg kategorie edukacyjng przyjmuje sie obecnie uczenie
sie przez cate zycie (LifeLong Learning — LLL). Rola szkoly ulega wiec znacznemu
poszerzeniu. Poza formalnym nauczaniem staje sie ona bardzo waznym ogniwem
w systemie ksztalcenia ustawicznego, przygotowujac ucznibw do samodzielnego
uczenia sig, zapobiegajac w ten sposdb wykluczeniu obywateli ze spoteczenstwa
opartego na wiedzy.

Indywidualne uczenie sie przez cate zycie na nowo odkrywa ksztalcenie na
odleglos¢, rozumiane jako taki tryb zdobywania wiedzy, w ktérym nauczyciel
i uczniowie nie musza znajdowaé sie w tym samym miejscu lub gdy proces
nauczania i uczenia si¢ nie musi przebiega¢ w tym samym czasie. Obecnie
obserwuje sig duze zainteresowanie zwiaszcza forma mieszana, zwang
ksztatceniem hybrydowym (ang. blended learning), bedaca potaczeniem uczenia sie
w formie tradycyjnej i ksztaicenia na odleglos¢ z wykorzystaniem internetowych
platform edukacyjnych (e-learning). Ksztalcenie na odleglosé, zwilaszcza
z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych, moze znacznie
wzbogaci¢ zindywidualizowane uczenie sig, np. uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi lub takich, kiérzy z réznych wzgledéw nie moga uczestniczyé
wregularnych zajeciach w szkole. Nauczyciele w szkotach sa coraz lepiej
przygotowani do stosowania nowych form elektronicznej edukac;i.

Nauczanie zdalne, w tym rowniez hybrydowe tworza nowe srodowiska edukacyjne,
w ktorych szkota wystepuje w podwéjnej roli — instytucji wspieranej w swojej pracy
takimi wirtualnymi srodowiskami edukacyjnymi i jednocze$nie przygotowujacej
uczniow do nowych form zdobywania wiedzy. Srodowiska (platformy) edukacyjne
wypetniajg si¢ stopniowo zasobami edukacyjnymi tworzonymi zardwno przez
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nauczycieli jak i uczniow, sie¢ rozrasta sie wiec z udziatem jej uzytkownikow, w coraz
wiekszym stopniu przyjmujac role srodowiska spotecznego. Wiele zasobow sieci, np.
finansowanych z funduszy publicznych, zostaje opracowanych na licencjach
otwartych | stanowi wkiad w bezptatne ksztaicenie na odlegtosé (ang. open and
distance learning) adresowane do wszystkich podejmujacych uczenie sie przez cate
Zycie.

Nowe wyzwania edukacyjne znajduja swoje odbicie w projektach noszacych czesto
nazwe e-szkota, ktorych gidwnym celem jest zaréwno uczynienie z edukacji
formalnej (w szkotach) ksztatcenia na miare mozliwosci wspétczesnych rozwigzan
technicznych, jak i przygotowanie uczacych sie i nauczycieli na Wwyzwania uczenia
sie przez cate zycie. Od strony uzytkowej projekty tego typu majg na celu zmiane
relacii migdzy zastosowana technologia informatyczng i uczacymi sic. To nie
nauczyciel z uczniami poszukuje nowych rozwigzan i dostosowuje sie do nich, ale
zaproponowane rozwigzania sa dostgpne zawsze i wszedzie. Wszystkie obecnie
tworzone sieci informatyczne w szkotach powinny wiec staé sie mobilne, gdyz coraz
powszechniejszy, bezprzewodowy dostep do tych sieci oraz niewielkie komputery
przenosne umozliwiajg jego realizacje. Od strony formy i metodyki ksztatcenie
przebiega w srodowisku platformy, na ktdrej moze byé realizowana peina
personalizacja zasobdw i czynnos$ci uczacego sig, Z jednoczesnym nadzorem
nauczyciela (moderatora) i udziatem rodzicow. Sylwetke ucznia (a takze nauczyciela)
okresla rosnace wraz z nim e-portfolio — elektroniczna teczka jego rozwoju, swoiste
repozytorium jego osiagnig¢ edukacyjnych i suplement do kolejno zdobywanych
Swiadectw, certyfikatow i dyplomow.
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2. ANALIZA SWOT

W ponizszej analizie SWOT uwzgledniono ocene dotychczasowych dziatan, obecngj
sytuacji oraz krajowych i europejskich perspektyw rozwoju edukacji i technologii

informacyjno-komunikacyjnych.

QOferta dla uczniéw

¢ Mozliwosé powszechnego ksztalcenia
informatycznego w zakresie
technologii informacyjno-
komunikacyjnych na kazdym etapie
edukacyjnym zgodnie z nowg
podstawa programowa”.

e Mozliwos¢ wyboru w szkole
ponadgimnazjainej informatyki, jako
przedmiotu w zakresie rozszerzonym.

» Moziiwos¢ zdawania egzaminu
maturalnego z informatyki.

¢ Mozliwos¢ zaprojektowania
indywidualnej $ciezki ksztalcenia dla
ucznidéw zdolnych lub uczniow
ze specjainymi potrzebami
edukacyjnymi.

Oferta dla uczniow

Zroznicowane mozliwosci szkét w
korzystaniu z technologii informacyjno-
komunikacyjnych podczas zaje¢

z przedmiotéw nieinformatycznych,

Zbyt mate wykorzystanie szkolnej
infrastruktury informatycznej
w zajeciach pozalekcyjnych.

Rzadkie wykorzystywanie mozliwosci
tworzenia indywidualnej $ciezki
rozwoju dla uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, np.
wyrownywanie poziomow
edukacyjnych, pracy z uczniem
zdolnym lub przybywajacym z innego
systemu edukacyjnego.

Przygotowanie kadry

e Duza liczba nauczycieli roznych
przedmiotéw, przeszkolonych na
kursach z zakresu technologii
informacyjno-komunikacyjnych
i wykorzystania tych technologii
W nauczaniu innych przedmiotéw niz

Przygotowanie kadry

» Zbyt maty odsetek nauczycieli réznych

przedmiotéw wykorzystujacych
technologie informacyjno-
komunikacyjne na zajeciach.

Zbyt maly odsetek nauczycieli
wykorzystujacych na swoich zajeciach

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztaicenia ogoinego w poszczegélnych typach szkél

(Dz. U. z 2009 r. Nr 4, poz. 17).
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Zajecia komputerowe i Informatyka
(ok. 30% wszystkich nauczycieli).

Przygotowanie wybranych grup
nauczycieli do specjalnej roli we
wdrazaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych: koordynatoréw lub
lideréw technologii informacyjno-
komunikacyjnych — do nauczania i
organizacji procesu ksztalcenia oraz
kadry kierowniczej szkét — do
zarzadzania szkotg z wykorzystaniem
TIK.

Mozliwosé statego doskonalenia
nauczycieli i pracownikoéw nadzoru
pedagogicznego na platformach
zdalnego nauczania (kursy
e-learningowe).

Opracowano Standardy przygotowania
nauczycieli w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych

i informatyki ©.

Standardy przygotowania nauczycieli
w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych i informatyki sq
wykorzystywane przy planowaniu
niektérych form ksztatcenia

I doskonalenia nauczycieli.

Udziat akredytowanych podmiotéw”
niepublicznych w organizacji szkoler
informatycznych.

Wszyscy studenci majg obowigzkowe
zajecia z zakresu technologii
informacyjno-komunikacyjnych

w ramach studiéw na kazdym kierunku
ksztatcenia; obejmuje to réwniez

zasoby elektronicznych platform
edukacyjnych.

Mate zainteresowanie nauczycieli
petnym wykorzystaniem
integracyjnych i interdyscyplinarnych
mozliwosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych, takze w zakresie
organizacji swoich warsztatéw pracy
dydaktyczne;j.

Zbyt mate zainteresowanie kadry
nauczycielskiej certyfikacjg
potwierdzajaca europejski poziom
informatycznego przygotowania
nauczycieli, ktéry odnositby sie
bezposrednio do umiejetnosci pracy
z uczniami w klasie (np. certyfikaty
ECDL).

8 Standardy opracowat Maciej M. Sysio z Instytutu Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego. Zostaty
one opublikowane przez WSiP w poradnikach metodycznych do informatyki dla nauczycieli szkot
podstawowych i gimnazjow.

' Akredytacji podmiotow szkoleniowych dokonuje wlasciwy terytorialnie kurator o$wiaty, zgodnie
z art. 68b ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r, o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r, Nr 256, poz. 2572,
Z poZn. zm.).
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przysztych nauczycieli.

Uczelnie organizujg studia
podyplomowe dla przysziych
nauczycieli przedmiotow
informatycznych oraz nauczycieli
stosujacych technologie informacyjno-
komunikacyjne w pracy dydaktycznej
w szkotach.

Infrastruktura techniczna na potrzeby

szkot | placowek

Sukcesywnie polepsza sie
wyposazenie szkét w sprzet
komputerowy — spada érednia liczba
ucznidw na jeden komputer.

Sprzet komputerowy trafia w szkotach
nie tylko do wydzielonych pracowni,
ale takze do pracowni
przedmiotowych, bibliotek i innych
miejsc dostepnych dla uczniéw i dla
nauczycieli.

Polepsza sie jako$¢ polaczen szkot

z Internetem.

Uczniowie, szkoly i placowki
oswiatowe otrzymuja specjalistyczny
sprzet i oprogramowanie.

Infrastruktura techniczna na potrzeby
szkot i placowek

Wystepujg problemy szkét i placowek
ze zwigkszeniem predkosci potaczen
internetowych — staba infrastruktura
techniczna sieci teleinformatycznych
na wsiach.

Nadal niski poziom zintegrowanych
ustug sieciowych, oferowanych
szkotom przez podmioty zewnetrzne
(operatorow telekomunikacyjnych).

Braki infrastruktury sieciowej,
gwarantujacej mobilnos¢ uzytkowania
(radiowy dostep do Internetu — np.
WIMAX).

Wyposazenie w oprogramowanie

Szkoty i placowki otrzymaty komputery
Z oprogramowaniem narzedziowym i z
okreslonym typem oprogramowania
edukacyjnego (np. do modutu
matematyczno-przyrodniczego dla klas
IV-VI| szkoty podstawowej i jezykow
obcych na wszystkich poziomach
nauczania).

Utworzono szereg portali
edukacyjnych (np. KidSmart — dla
przedszkoli, modut dla klas I-11l szkoty

Wyposazenie w oprogramowanie

Niewystarczajaca oferta rynku
edukacyjnego i specjalistycznego,
odpowiadajacego potrzebom ucznidw
| nauczycieli.

Nadal doé¢ niski poziom
wykorzystania oprogramowania
edukacyjnego w poszczegolnych
typach szkot.

Niewielki wybor portali na poiskim
rynku edukacyjnym, mogacych petié
role platform edukacyjnych ksztatcenia
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podstawowej oraz dla gimnazjow;
odrgbny modut komunikacyjno-
edukacyjny zostat utworzony dla dzieci
Za granicg pod nazwa ,Polska e-
szkota”).

Zweryfikowano zas6b edukacyjny na
portalu ,Scholaris” pod katem
zgodnosci z nowg podstawg
programowa.

Istniejg inne portale o charakterze
edukacyjnym.

dla uczniéw, nauczycieli i szkot,
wypetnionych réznorodng oferty

edukacyjng, w tym réwniez zasobami
otwartymi.

Systemy zarzadzania

Na rynku istnieje wiele kompleksowych
rozwigzan, dotyczacych informatyzac;ji
procesu zarzadzania szkota i
placowka.

W szkotach i placéwkach, jednostkach
administracyjnych obstugi szkoét
organéw prowadzacych wdrozono
pilotazowe systemy wspomagajace
zarzadzanie e-szkoftami.
Przeszkolono pilotazowo grupe
szkolnych koordynatordw (lideréw)
technologii informacyjno-komunikacyj-
nych oraz zespoty wdrazajace te
technologie do procesu edukacji

i zarzadzania w wybranych szkofach.

Szkoty i placowki, jednostki samorzadu
terytorialnego roéznych szczebli,
dziatajace na polu edukacji zdobyty
doswiadczenie w realizacji duzych
projektow zwigzanych z wdrozeniem
rozwigzan wspomaganych
technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi do edukacji (np.
Wielkopolska e-szkota).
Wprowadzono uregulowania prawne,
umozliwiajgce prowadzenie
elektronicznej dokumentacji szkolnej
bez koniecznosci powielania tej

Systemy zarzadzania

Dos¢ powolny proces wykorzystania
technologii informacyjno-
komunikacyjnych w zarzadzaniu
procesami edukacyjnymi

| administracyjnymi przez organy
prowadzace szkofy i placéwki.

Stabe powigzanie systemu
motywacyjnego z efektami stosowania
technologii informacyjno-
komunikacyjnych w pracy nauczycieli.

Nie wydano dotychczas zalecen
standaryzacyjnych do wdrazania
rozwigzan informatycznych

i technologii informacyjno-
komunikacyjnych w edukacji.
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dokumentacji w tradycyjnej postaci
(e-Dziennik).

Umozliwiono wydawcom wydawanie
podrecznikow w postaci elektroniczne;.

Badania

Zabezpieczono $rodki na badania
(FRE) dotyczace dydaktyki i metodyki
nauczania informatyki i technologii
informacyjno-komunikacyjnych craz
skutecznosci i efektow ich stosowania
w ksztafceniu.

Badania problemowe s3 prowadzone
w roznych osrodkach akademickich i
placéwkach metodycznych.

Badania

Uczelnie nie prowadza na szerokg
skale badar w zakresie dydaktyki
informatyki i dydaktyki zwigzanej ze
stosowaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych w edukacji dzieci

i mtodziezy oraz w zakresie
ksztalcenia nauczycieli.

Uczelnie ksztatcace nauczycieli nie
prowadza systematycznych i
reprezentatywnych badan dla catego
systemu edukacji w Polsce w zakresie
skutecznosci i efektéw stosowania
technologii informacyjno-
komunikacyjnych w szkotach

I placéwkach.

inne dziatania i inicjatywy

Systematyczne organizowanie
olimpiad informatycznych jest
przestanka sukcesow polskich uczniow
w miedzynarodowych olimpiadach

i konkursach informatycznych.

Regularna organizacja ogélnopolskich
i lokalnych konferencji informatycznych
dla nauczycieli i innych oséb
zwigzanych z edukacja.

Inne dziatania i inicjatywy

Niskie zainteresowanie organow
prowadzacych szkoty i placowki
problemami nauczycieli zwigzanymi
z udziatem w informatycznych
konferencjach metodycznych.
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Systematyczne wykorzystywanie
wynikow badar nad efektywnoécig

i korzysciami ze stosowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w
ksztatceniu.

Mozliwoéé udziatu polskich szkét i
placéwek oraz instytucji zwiazanych

z edukacja w projektach krajowych

I miedzynarodowych (np. European
SchoolNet).

Wykorzystanie funduszy unijnych na
realizacje centralnych i regionalnych
projektéw edukacyjnych (systemowych |
konkursowych) — petniejsze

i efektywniejsze wykorzystanie wynikow
tych projektow.

Rozwdj szerokopasmowego dostepu do
Internetu szkot i placéwek oraz
indywidualnych gospodarstw
domowych.

Rozwéj nowych technologii
informatycznych (np. komputeréw
przeno$nych) i telekomunikacyjnych
(np. dostepu bezprzewodowego).

Rozwdéj nowych technologii
internetowych, takich jak Web 2.0,
e-learning (e-ksztalcenie: elektroniczne
platformy i $rodowiska ksztatcenia).

Umozliwienie dostepu do technologii
informacyjno-komunikacyjnych dla
uczniow i nauczycieli wszedzie tam,
gdzie sg one potrzebne.

Realizacja zintegrowanych projektow
typu e-szkota na skale lokalng i krajowa.

Zwiekszenie dostepnosci ustug
telekomunikacyjnych, w szczegélnosci
na obszarach wiejskich.

Obnizenie kosztow ustug
telekomunikacyjnych dla celow
edukacyjnych w szkotach i poza nimi,
w szczegodlnosci dostepu do Internetu.

Brak zaangazowania uczelni w
opracowania dotyczace standaryzagji
w zakresie rozwoju edukagcji
informatycznej i technologii
informacyjno-komunikacyjnych

w edukacii.

Niskie nakfady organéw
prowadzacych na rozwigzania
dotyczace odnawiania szkolnej
infrastruktury informatycznej na
szczeblu lokalnym.

Brak okreslenia standardéw
systemowych rozwigzan w zakresie
administrowania szkolng
infrastrukturg zgodnie z zasadami
interoperacyjnoéci systemoéw IT.

Niski poziom ustug publicznych na
zdalnych platformach elektronicznych
(np. e-PUAP, e-Zdrowie)
zajmujacych sie inicjowaniem

i koordynowaniem zintegrowanych
projektow informatycznych,
realizowanych w edukacji na skale
ogodlnopolsky i lokalna.
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Przedstawione w niniejszym Planie dziafari priorytety i kierunki dziatar wyznaczajg
zadania, jakie stajg przed systemem edukacji w Polsce w realizacji wizji i misji
spoteczenstwa informacyjnego, nakre$lonych w dokumencie rzadowym Strategia
rozwoju spoleczeristwa informacyjnego w Polsce do roku 2013,

Zadaniem szkoly jest przygotowanie przysziego obywatela do aktywnego zycia
w spofeczenstwie informacyjnym i korzystania przy tym z wiedzy i informaciji poprzez
m.in. postugiwanie si¢ technologiami informacyjno-komunikacyjnymi w dziatalnosci
edukacyjnej, zawodowej, spotecznej i osobistej dla podnoszenia i aktualizacji wiedzy,
korzystania ze zdobyczy kultury, ochrony zdrowia oraz innych ustug,
przyczyniajacych sie¢ do podnoszenia jakosci ich Zycia, a takze spedzania wolnego
czasu.

Szkota powinna umozliwia¢ dzieciom postugiwanie sie réznymi elektronicznymi
urzadzeniami (np. iPod, tablet PC) stuzacymi nie tylko do Zabawy i nauki, ale réwniez
do zajeC praktycznych. Miodziezy nalezy zapewni¢ powszechny dostep do
ksztatcenia w zakresie postugiwania si¢ narzedziami technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz wykorzystania ich w zyciu codziennym (np. e-ustugi, e-handel,
e-bank). Nalezy umozliwi¢ uczniom dostep do zasobéw elektronicznych
w edukacyjnych i naukowych instytucjach w kraju oraz w instytucjach europejskich.
Nalezy ksztattowac i rozwija¢ uuczniéw kompetencje niezbedne do zycia w XXI
wieku, w tym umiejetno$¢ selekcjonowania informacji i krytycznego myslenia.
Narzedzia spoteczenstwa informacyjnego moga byé wykorzystane réwniez do
kontaktow z najblizszymi, aktywnego udziatu w grupach zainteresowan i budowania
relacji towarzyskich.

Okreslone w Planie dziafart priorytety strategiczne i kierunki dziatat dla systemu
edukacji odnoszg si¢ do obszaru CZLOWIEK ,Strategii”, w ktérym strategiczny
kierunek dziatarn ma zapewni¢ ,przyspieszenie rozwoju kapitatu intelektualnego
i spotecznego  Polakéw  dzigki  wykorzystaniu  technologii informacyjnych
i komunikacyjnych”.
W szczeg6lnosci wspierana jest realizacja celdw, majacych zagwarantowaé
spetnienie strategicznych misji panstwa:
1) .podniesienie poziomu motywacji, $wiadomosci, wiedzy oraz umiejetnosci
w zakresie wykorzystywania technologii informacyjnych i komunikacyjnych”
— ma to miejsce w szkole m.in. na oddzielnych zajeciach informatycznych,
ktore odbywaja sie przez wszystkie lata edukacji szkolnej;

® http://www.mswia.gov.pl/portal/SZS/

str. 15



Ministerstwo Edukaciji Narodowej

2) ,podniesienie poziomu i dostgpnosci edukacii (od przedszkola do uczelni) oraz
upowszechnienie zasady uczenia si¢ przez cate zycie poprzez wykorzystanie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych” — szkota ma uczyc jak sie
uczy¢, a technologia - réwniez ta wykorzystywana w szkole - dostarcza
narzedzi do uczenia sie¢ w dowolnym miejscu (w tym réwniez w domu) i w
dowolnym czasie, a takze do organizacji ksztatcenia formalnego,
nieformalnego i pozaformalnego;

3) ,dopasowanie oferty edukacyjnej do wymagari rynku pracy, ktérego istotnym
elementem sa technologie informacyjne i komunikacyjne” - edukacja
ogdinoksztatcaca kiadzie solidne podwaliny pod przygotowanie do wyboru
dalszego kierunku ksztatcenia, a w kazdej dziedzinie ksztalcenia, zwltaszcza
zawodowego, technologia staje si¢ nieodzownym elementem przygotowania
do potrzeb wspodtczesnego rynku pracy;

4) ,podniesienie  poczucia bezpieczehstwa w  spoleczenstwie przez
wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych” — aspekty
bezpieczefistwa, ochrony i przestrzegania przepiséw prawa, w powiazaniu
z technologig  informacyjno-komunikacyjna, sa jednym z podstawowych
obszardow ksztatcenia w szkotach;

5) ,zwigkszenie aktywnosci spotecznej, kuituralnej i politycznej Polakow poprzez
wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych” — w edukagji
ktadzie si¢ duzy nacisk na wykorzystanie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych w réznych dziedzinach ksztatcenia, zycia osobistego
| aktywnosci spofecznej;

6) ,zapewnienie efektywnej ekonomicznie, bezpiecznej i zorientowane] na
przyszte potrzeby Polakéw infrastruktury technologii  informacyjnych
i komunikacyjnych, niezbedne] do rozwoju polskiego spoteczenstwa
informacyjnego” — w priorytetach rozwoju szkédt | systemu ksztatcenia stawia
si¢ wysokie wymagania przed infrastrukturg technologiczna — ma ona
zapewni¢ dostep do technologii w kazdym miejscu i w kazdej chwili, jesli tylko
takie sg potrzeby edukacyjne uczniéw, nauczycieli, rodzicéw i pracownikéw
administracji szkot i placowek.

W dalszych fragmentach Planu dziafari przedstawiono strategiczne priorytety dziatar
dotyczacych nauczania dzieci i miodziezy oraz funkcjonowania szkoty
w spoteczenstwie informacyjnym, a takze zaproponowano etapy i plan ich realizaciji.
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4. PRIORYTETY PLANU DZIALAN DOTYCZACEGO NAUCZANIA
DZIECI | MLODZIEZY ORAZ FUNKCJONOWANIA SZKOLY

W SPOLECZENSTWIE INFORMACYJNYM. NOWE TECHNOLOGIE
W EDUKACJI

Analiza stanu informatyzacji kraju oraz stanu informatyzacji edukacji w Polsce
prowadzi do wniosku, Ze dziatania dotyczace wykorzystania najnowszych technologii
w celu podnoszenia poziomu przygotowania dzieci i mtodziezy do funkcjonowania
w spoleczenstwie informacyjnym, w szczegélnoéci w latach 2011 - 2013, powinny
uwzglednia¢ wymienione ponizej priorytety strategiczne planu dziatan. Ich kolejnosé
nie jest przypadkowa, wyznacza bowiem ich waznosé¢ przy planowaniu i realizacji
dziatan z obszaru wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w edukacji.

1. Personalizacja ksztalcenia. Naczeing zasadg przyjeta w planowaniu i realizacji
misji edukacyjnej panstwa, odnoszacej sig¢ do wszystkich obywateli, w tym
gtownie do ucznidw szkot, jest uwzglednienie indywidualnej sylwetki uczacego
si¢, uksztattowanej jego potrzebami edukacyjnymi i osobistymi, mozliwosciami
i zdolnosciami oraz zainteresowaniami. System edukacji i szkolen zapewni
kazdemu obywatelowi nabycie i staty rozwdj kompetencji kluczowych na
wymaganym poziomie. Bedzie zacheca¢ i motywowaé do wszelkich dziatan
polegajacych na kreatywnosci i tworzeniu innowacyjnych rozwigzan oraz
promowac¢ takie dziatania. Przygotowanie do 2ycia w spoleczenstwie
informacyjnym nakilada na szkole réwniez obowigzek ksztattowania systemu
wartosci przysztego obywatela spoleczeristwa opartego na wiedzy.

2. Uczenie sie przez cate zycie. Edukacja i szkolenia, obejmujace o$wiate (szkoty)
i szkolnictwo wyzsze, ksztalcenie formaine, nieformalne i pozaformalne, beda
umieszczane w ramach ogélnych koncepciji uczenia sie i ksztatcenia przez cate
zycie. W szczegolnosci szkoty i uczelnie majg za zadanie przygotowywad
obywateli do ustawicznego ksztatcenia sie i rozwoju.

3. Ksztafcenie i przygotowanie nauczycieli. Odpowiednie przygotowanie nauczycieli
I kadry zarzadzajacej w szkolach oraz w organach prowadzacych szkoly jest
niezbednym warunkiem powodzenia wszelkich inicjatyw, w tym projektow
skupiajacych si¢ na rozwoju technologii informacyjno-kemunikacyjnych
w ksztatceniu. Szkoly beda stawaé sie w ten sposéb instytucjami ksztatcacymi
sie. Obok ucznidw ustawicznie ksztalci¢ sie beda - takze w zakresie najnowszych
technologii oraz ich wykorzystania - réwniez nauczyciele i personel
administracyjny szkoty.

4. Zasoby edukacyjne. Zawarto§¢ merytoryczna, struktura i funkcjonowanie
zasobow edukacyjnych, zwlaszcza w  wersji elektronicznej, bedzie
podporzadkowana priorytetom strategicznym okreslonym w pkt 1 — 3, czyii
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indywidualizacji ksztalcenia, uczeniu sig¢ przez cate zycie i edukacyjnym
potrzebom nauczycieli. Zasoby elektroniczne beda umieszczone na platformie

integrujacej funkcje ich udostepniania, zarzadzania procesem ksztatcenia oraz
organizacji szkoty.

5. Infrastruktura technologiczna. Dla potrzeb edukacji w szkotach i placéwkach oraz
w innych miejscach, gdzie przebywaé moga uczacy sie, powstaje infrastruktura
technologiczna, ktéra uwzglednia najnowsze rozwigzania w zakresie sprzetu |
opregramowania. Umozliwi to realizacje wszystkich priorytetéw strategicznych, w
szczegolnosci indywidualizacjg uczenia sie przez cate zycie. Nauczyciele i uczacy
sig beda mie¢ dostep do technologii wszedzie tam, gdzie jej potrzebujg w celach
edukacyjnych, w szkole i poza nig. W tym celu moze byé wykorzystany mobilny
sprzet komputerowy oraz bezprzewodowy dostep do Internetu.

W celu zapewnienia wlaciwej realizacji powyzszych priorytetéw niezbedne jest
wytworzenie mechanizmow ich monitorowania, ewaluacji i modyfikacji oraz wszelkich
dziatan, ktére sg ich realizacja. Monitorowanie powinno stuzyé ocenie postepow,
ewentualnej modyfikacji przyjetych zatozen i planéw oraz uwzglednianiu Zmian,
powodowanych miedzy innymi rozwojem technologii. Mechanizmy i kryteria ewaluacji
powinny by¢ w miare jednolite dia catego kraju, aby méc poréwnywaé regiony miedzy
soba. ‘

Liczba zadan, niezbednych dla realizacji priorytetéw strategicznych, monitorowania
| ciggtego rozwoju, wymagajg utworzenia Zespotu koordynujacego (wydziat lub
struktura miedzydepartamentalna), ktéry zajmie sie wdrazaniem i rozwojem
technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji. Zadaniem tego Zespoiu
byloby réwniez prowadzenie badan na rzecz efektywnego wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w edukagji.

Opisana hierarchia priorytetow jest wazna gléwnie na etapie projektowania
i planowania dziatan. W realizacji dziatan wszystkie te priorytety, w tym takze
mechanizmy monitorowania oraz utworzenie Zespolu koordynujacego, powinny byé
uwzgledniane jednoczesnie, w sposéb dynamiczny, gwarantujacy ich spetnienie.
Caly przebieg procesu projektowania, planowania i realizacji Planu dziafar powinien
by¢ monitorowany, a na koricu poddany ewaluaciji. Podobnie wprowadzenie do szkét
komputerowych urzadzef mobilnych powinno byé tak zaplanowane, aby przede
wszystkim staty sie one wsparciem indywidualnego rozwoju uczniow w ich
ustawicznym ksztatceniu. W tym celu urzadzenia mobilne powinny by¢ wyposazone
w odpowiednie oprogramowanie, dostepne w komputerach i w sieciowych
srodowiskach ksztalcenia. Nauczyciele powinni zostaé¢ uprzednio przygotowani
zarowno do korzystania z nich, jak i do pracy w klasie, w ktérej kazdy uczen bedzie
korzystat z wasnego laptopa lub z innego urzadzenia mobilnego. Ponadto szkola
powinna zosta¢ przygotowana na odpowiednie do skali potrzeb nasycenie
technologia, zaréwno w zakresie sprawnie dziatajacej infrastruktury technicznej, jak
| organizacji pracy nauczycieli oraz zajeé¢ z uczniami.
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5. PLAN DZIALAN DOTYCZACY NAUCZANIA DZIECI | MLODZIEZY
ORAZ FUNKCJONOWANIA SZKOLY W SPOLECZENSTWIE

INFORMACYJNYM. NOWE TECHNOLOGIE w EDUKACJL.
REALIZACJA TEGO PLANU.

Omawiany tutaj Plan dzialarn stuzy realizacji priorytetow przedstawionych
w rozdziale 4. Przedstawienie Planu dziafart poprzedzone jest opisem idei e-szkoly,
pod ktora kryja sig¢ zintegrowane dziatania w szkole, w zespotach szkét lub
wszystkich szkotach i placéwkach skupionych w obszarze administracyjnym
(tzn. szkét skupionych na obszarze gminy lub powiatu i zarzadzanych przez wiasciwy
terytorialnie organ prowadzacy), majace na celu realizacje priorytetéw strategicznych
w tych szkotach i na ich obszarach dzialania. Koncepcja e-szkoly jest tutaj
przedstawiona w bardzo ogélnym zarysie, gdyz istnieje wiele sposobow realizac;ji
przez szkote priorytetow strategicznych. Dobér najbardziej odpowiedniego sposobu
jest pozostawiony szkotom i ich organom prowadzacym. Dziatania opisane w tym
rozdziale majg wspomoc szkoly i placéwki w planowaniu i realizacji ich wtasnych
koncepcji elektronicznej szkoly. Szkoty i placowki moga przy tym liczy¢é na
przedsigwzigcia o podobnym charakterze, prowadzone przez organy prowadzace.

Projekty okre$lane mianem e-szkoly dotycza przede wszystkim rozwoju infrastruktury
technicznej w szkotach jako ,instytucjach” dziatajgcych w ramach informatyczne;j
infrastruktury panstwa. Doposazenie techniczne szkét w najnowsza technologie
informatyczng oraz przygotowanie nauczycieli i personelu administracyjnego szkot
do funkcjonowania w nowych warunkach stanowig integralna czesé tych rozwigzan.

Naczelnym przestaniem w dziataniach objetych projektami pod nazwa e-szkota jest
realizacja dwdch najwazniejszych priorytetéw wspdlczesnej szkoty — zapewnienie
kazdemu uczgcemu si¢ realizacji jego zindywidualizowanej Sciezki edukacyjnej
| osobistego rozwoju oraz przygotowanie uczacych sie do uczenia si¢ przez cate
zycie. Te dwa priorytety nie wystepujg jawnie w zadnym z proponowanych projektéw
dziatan, lezg one jednak u podstaw zatozer i efektéw dziatan w kazdym z projektéw.

Wspdtczesne technologie informacyjno-komunikacyjne wystepujg w projektach
e-szkoty w podwajnej roli. Z jednej strony sa narzedziem realizacji poszczegéinych
priorytetéw, z drugiej — przedmiotem zainteresowania i rozwoju uczniéw, nauczycieli
i personelu edukacyjnego, ze wzgledu na swoéj bardzo dynamiczny rozwéj i stale
pojawiajgce si¢ nowe mozliwosci wsparcia rozwoju jednostki w obszarze
zawodowym i osobistym.
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5.1. UTWORZENIE POWSZECHNES SIECI EDUKACYJNES

Dostarczanie do szkdt i placowek najbardziej wartoSciowych i pozadanych
internetowych ustug edukacyjnych wymaga obecnie szerokopasmowego dostepu do
internetu. Docenia to Unia Europejska - w programie i2010 jednym z priorytetowych
zadan jest rozwoj szerokopasmowego dostepu do Internetu dla cate sfery edukac;i.
Ponadto w dokumentach Unii Europejskiej, m.in. dotyczacych realizacji Strategii
Lizbonskiej (Europa 2010), znajduje si¢ stwierdzenie, ze dostep do taczy
szerokopasmowych powinien uzyskaé w panstwach cztonkowskich status
uzytecznosci publiczne;j.

Realizacja poszczegéinych etapéw osiggania priorytetow strategicznych, opisanych
w Planie dziatan, wskazuje na potrzebe utworzenia w Polsce Powszechnej Sieci
Edukacyjnej (PSE), ktora zapewni szkotom i placéwkom szerokopasmowy dostep do
Internetu, oferowany przez dostawcéw regionalnych (lokalnych) lub ogoélnokrajowych,
a takze uslugi edukacyjne w zakresie m.in. dostepu do zasoboéw, komunikacii
i wspéipracy oraz realizacji indywidualnych drég rozwoju uczacych sie, jak rowniez
organizacji procesow ksztatcenia na réznych etapach edukacji. Powszechna Sie¢
Edukacyjna powinna umoZliwiaé efektywne dziatanie aplikacji, wymagajacych
przesytania duzych porcji danych, takich jak wideo konferencje, wyktady oraz Zajecia
i eksperymenty on-line, a takze oferowaé bezpieczne $rodowiska ksztaicenia na
platformach edukacyjnych, w ramach ktérych uczniowie, nauczyciele i inny persone|
oraz rodzice mogliby wspétpracowaé z petnym zaufaniem. Ponadto PSE mogtaby
petniC role sieci informacyjnej dla administracji o$wiatowej oraz sieci monitorujgcej
przebieg i ewaluacje procesu nauczania i dziatania szkot.

5.1.1. POWSZECHNA SIEC EDUKACYJNA

Powszechng Sie¢ Edukacyjng (PSE) tworza regionalni lub krajowi dostawcy
szerokopasmowego dostepu do Internetu, oferujacy szkotom i placéwkom ustugi
edukacyjne opisane ponizej. Do gtéwnych zadar PSE nalezy m.in.:

1) w zakresie infrastruktury techniczne;j:
a) zapewnienie szerokopasmowego dostepu do Internetu wszystkim szkotom;

b) wprowadzenie programu wsparcia technicznego dla szkét, ktorego celem jest
pomoc przy rozwoju infrastruktury dostepowej do PSE na poziomie szkoty,
a pozniej podczas korzystania z niej;

2) w zakresie ustug bezposrednio zwigzanych z ksztatceniem:

a) zapewnienie dostepu do internetowych platform edukacyjnych;
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b) zapewnienie dostepu do zasobdw wspierajacych nauczanie i uczenie sig,
zgromadzonych w Otwartych Zasobach Edukacyjnych;

c) zapewnienie efektywnej komunikacji w zakresie m.in. poczty elektronicznej,
bezposredniego kontaktu, wideo konferencii;

d) oferowanie wsparcia metodycznego dla réznych grup nauczycieli w formie
ksztaicenia na odleglto$¢ z wykorzystaniem platformy edukacyjnej;

e) prowadzenie regionalnych oraz ogéinokrajowych serwisow informacyjnych
w obszarze edukacji, dotyczacych zaréwno dostepu do systemu informaciji
o$wiatowej jak i monitorowania oraz ewaluacji procesu nauczania;

3) w zakresie ustug po$rednio zwigzanych z ksztatceniem:

a) tworzenie kopii bezpieczenstwa zbioréw edukacyjnych, ochrona
antywirusowa, zabezpieczenie przed tresciami niepozadanymi dzieci
i modziezy w trakcie pracy w Internecie oraz ochrona danych chronionych
prawem;

b) PSE moze petni¢ role sieci informacyjnej dla administracji oswiatowej oraz
sieci stuzacej do monitorowania przebiegu i ewaluacji procesu nauczania
w szkotach.

W petni funkcjonalna PSE pozwoli odcigzy¢ szkoty w zakresie zapewnienia
szerokopasmowego dostepu do sieci i jej ustug, jak réwniez umozliwi realizacje
w trybie outsourcingu wielu ustug sieciowych.

5.1.2. WYPOSAZENIE SZKOt | PLACOWEK, NAUCZYCIELI | UCZNIOW
W NARZEDZIA UMOZLIWIAJACE POWSZECHNOSC WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNYCH

Wyposazenie szkét i placowek w Polsce w technologie informacyjno-komunikacyjne,
oceniane na podstawie wyposazenia szkot w komputery i w internet, dzigki unijnym
srodkom finansowym ulegto w ostatnich latach znacznej poprawie. Obecnie na jeden
komputer przypada okoto 10 uczniéw; zakupy dokonywane systematycznie przez
organy prowadzace szkoty i placéwki powodujg stopniowe zmniejszanie tego
wskaznika.

Zmiany w technologii komputerowej i sieciowej umozliwiaja obecnie Jfechnologiczny
skok” w wyposazeniu uczacych sig i realizacje idei, ze technologia informacyjno-
komunikacyjna jest dostgpna wszedzie tam, gdzie potrzebuja jej w celach
edukacyjnych uczniowie i nauczyciele, a takze personel administracyjny szkoly oraz
rodzice uczniéw.
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Ponizej nakre$lono dziatania w zakresie wyposazenia szkot i placowek w sprzet
komputerowy. Nalezy pamigtaé, ze:

1) sprzet komputerowy i sieciowy jest gtéwnie narzedziem realizacji celow
edukacyjnych, zatem wyposazanie szkét i placowek w sprzet nie jest celem
samym w sobie, ale musi by¢ podporzadkowane celom edukacyjnym
(opisanym w pkt 5.4.) w programach rozwoju szkét i placowek, ktore powstang
w efekcie realizacji Planu dziatan;

2) sprzet komputerowy i rozwigzania sieciowe powinny trafiaé w szkole
i placowce w rece oséb przygotowanych do korzystania z nich w celach
edukacyjnych;

3) integracja nowych rozwigzan technologicznych z dziataniami szkoly i placowki
wymaga zmian w organizacji funkcjonowania szkoty i w organizacji realizacji
celéw edukacyjnych.

5.1.3. INNE TECHNOLOGIE EDUKACYJNE

Poza przenosnym sprzetem komputerowym i bezprzewodowym Internetem,
stanowigcymi podstawowe technologie w realizacji idei e-szkoly, jest wiele innych
nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych o sprawdzonych walorach
edukacyjnych, ktére sa przedmiotem zainteresowania dydaktykéw. Majac na
wzgledzie m.in. peine wykorzystanie zasobow Powszechnej Sieci Edukacyjnej,
technologie te powinny znalez¢ si¢ w wykazie $rodkéw i narzedzi, w ktore s
zaopatrywane szkoty i placowki przez organy prowadzace oraz trafi¢ do osrodkdw
przygotowujacych nauczycieli.

Do takich urzadzen nalezg m.in.:
1) interaktywne tablice i ich oprogramowanie edukacyjne;
2) projektory przeno$ne wraz z tablicami interaktywnymi;
3) tablety PC jako przeno$ne komputery dla nauczycieli;
4) systemy do odpowiedzi (testowania), umozliwiajace na biezaco sprawdzanie
postepow uczniéw w zrozumieniu materiatu.

5.2. TWORZENIE ELEKTRONICZNYCH $RODOWISK KSZTALCENIA
Najwazniejszym elementem rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych
wedukacji sa elektroniczne srodowiska ksztafcenia, ktére - korzystajac
z odpowiedniej infrastruktury technicznej (sieciowej) - zapewniajg nauczycielom
i uczacym sie warunki do pracy w dowolnym miejscu i w dowoinym czasie. Na
srodowiska ksztatcenia skiadajg sig platformy edukacyjne oraz zasoby edukacyjne
- w tym drugim przypadku, zgodnie z rozwojem sieci w kierunku Web 2.0, coraz
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wigkszy nacisk jest ktadziony na mozliwosci tworzenia przez nauczycieli i uczacych
si¢ wlasnych zasobow edukacyjnych.

5.2.1. PLATFORMY EDUKACYJNE

Na platform¢ edukacyjng skiadajg sie: oprogramowanie, internetowe serwery
udostepniajace to oprogramowanie i zarzadzajace nim oraz jego uzytkownikami,
atakze ustugi serwisowe. Najwazniejszym zadaniem platformy edukacyjnej jest
zwigkszenie komfortu i efektywnosci pracy uczniow i nauczycieli w szkole i poza
szkota. Podstawowymi funkcjami platformy edukacyjnej sa;

1) zarzadzanie zasobami — platforma stuzy nauczycielom do tworzenia,
przechowywania i wykorzystywania materiatéw edukacyjnych, do ktorych jest
dostep on-line;

2) planowanie zajg¢ w powigzaniu z nowa, wdrozong od wrzesnia 2009 r.
podstawa programowa, i programami nauczania — mozliwe jest tworzenie
plandw lekciji, personalizacja ksztatcenia i budowanie, zgodnie z dokumentami
programowymi, indywidualnych $ciezek rozwoju uczniow, oraz ocenianie
postepdw uczacych sie;

3) angazowanie uczacych si¢ — uczniowie korzystajg z materiatow edukacyjnych,
przygotowanych przez nauczycieli, tworzg wiasne materiaty | przechowujg je
w osobistych archiwach, tworzg e-portfolia dla roznych celéw; platforma
monitoruje i rejestruje aktywno$¢ uczniéw i zarzadza informacjami o nich:

4) podstawowe ustugi komunikacyjne: poczta, rozsytania informacji, fora
dyskusyjne, blogi, czaty, telefonia internetowa.

Platforma edukacyjna jest wiec zintegrowang rodzing narzedzi informatycznych
(programéw), ktére zostaly zaprojektowane do wspomagania nauczania, uczenia sie,
zarzadzania procesem ksztatcenia oraz do celéw administracyjnych.

Platformy edukacyjne sa istotnym wsparciem dla realizacji dwéch pierwszych
priorytetéw strategicznych — personalizacji i indywidualizaciji ksztatcenia, jak rowniez
dla procesu ustawicznego ksztalcenia w zakresie tworzenia zasobéw edukacyjnych
| zarzadzania nimi oraz uczestnikami ksztatcenia. Platforma edukacyjna jest
niezbedna dla rozwijania uczniowskich e-portfolio.

5.2.2. OTWARTE ZASOBY EDUKACYJNE

W ramach realizacji priorytetow strategicznych, zwtaszcza zwigzanych z rozwojem
indywidualnych $ciezek edukacyjnych, ustawicznym ksztatlceniem i tworzeniem
zasobow edukacyjnych w standardzie sieci Web 2.0 (réwniez jako wsparcie
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zasobami portali edukacyjnych), powstang Otwarte Zasoby Edukacyjne (OZE). OZE
to wspoéina nazwa dla cyfrowych tresci edukacyjnych zawartych na portalach. Portale
te beda umozliwialy gromadzenie, ewaluacje i nabywanie oprogramowania
edukacyjnego dostepnego dla szkét. Otwartosé nie oznacza braku mechanizmow
weryfikacji materiatéw udostepnianych na tych portalach, dlatego powinny one
powstawac przy instytucjach zajmujacych sie edukacjg (np. O$rodek Rozwoju
Edukacji, Instytut Badann Edukacyjnych), uczelniach, bibliotekach cyfrowych, przy
okazji realizacji ogolnopolskich i regionalnych projektéw  edukacyjnych,
zapewniajgcych istnienie takich mechanizméw i bioracych odpowiedzialnosé za
tresci umieszczane w Internecie.

Ponizej przedstawiony jest szkic zasad funkcjonowania Otwartych Zasobow
Edukacyjnych.

1) OZE sa zbiorem zasobdw edukacyjnych, nie stanowig natomiast platformy
edukacyjnej.

2) OZE sg otwarte dla kazdego tworcy i uzytkownika, a zastosowane
mechanizmy gwarantuja wysoka jakos¢ zasobéw i ich bezpieczenstwo.

3) Zaséb edukacyjny moze trafi¢ do trwatych zasobéw OZE po przejsciu
petnego procesu oceny i kwalifikacji przez jednostke Iub instytucje ja
udostepniajaca. Za publikowane tre$ci odpowiada dana jednostka
organizacyjna.

4) Zasoby w OZE s3 wszechstronnie sklasyfikowane, aby mogly byé
wyszukiwane i porzadkowane w zaleznosci od wielu parametrow (m.in.
przedmiot, klasa, dziat, typ zasobu). Najwazniejsza klasyfikacja zasobow
powinna dotyczyé ich powigzania z tresciami nauczania okreslonymi
w podstawie programowej. W tym celu podstawa programowa jest
umieszczona na portalu jako indeks zasobdw i stuzy do wspomagania
procesu wyszukiwania. Uzytkownik moze wybraé dowolny temat i otrzymuje
liste zasoboéw uporzadkowanych w  kolejnosci stopnia powigzania
z wybranym tematem.

5) Zasoby w OZE sa aktywne - kazdemu z nich towarzyszy powigzane
tematycznie forum jego uzytkownikéw, ktorzy moga dyskutowaé o tym
zasobie, przekazujac uwagi autorowi lub wymieniajac doswiadczenia miedzy
sobg. Zasob moze tez by¢ modyfikowany. Moze takze zostaé wycofany, jesli
uzyskuje negatywne opinie.

6) W OZE nie mozna zamieszczaé¢ materiatéw o charakterze komercyjnym.

7) Z OZE mozna korzysta¢ do celéw edukacyjnych, zgodnie z podanymi przy
zasobie zasadami. Powinien by¢ takze przewidziany mechanizm, ktéry
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umozliwi korzystanie z zasobow OZE na platformach edukacyjnych, na
ktorych przebiegaja regularne zajecia.

8) Przedstawiony system gromadzenia, weryfikacji i udostepniania zasobow
elektronicznych zastapi centralne zakupy oprogramowania dla szkot |
placowek. Do szkdt i placowek wraz z komputerami bedzie trafiato jedynie
podstawowe oprogramowanie systemowe, gdyz nawet oprogramowanie
biurowe moze by¢ dostarczane z OZE.

5.3. DZIALANIA W ZAKRESlE KSZTAI’.CENIA I PRZYGOTOWANIA ‘
NAUCZYCIELI . | : :

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli jak rowniez odpowiednie przygotowanie
dyrektorow szkét i placowek, personelu administracyjnego i pomocniczego oraz
nadzoru pedagogicznego i administracyjnego, maja kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania szkoty, a tym bardziej dla przeprowadzenia jakichkolwiek zmian.

5.3.1. STANDARDY PRZYGOTOWANIA NAUCZYCIELI

Istniejace od 2003 roku Standardy przygotowania nauczycieli w zakresie technologii
informacyjnej i informatyki wymagajg uaktualnienia oraz uwzglednienia m.in.:

1) nowych rozwigzan technologicznych, ktére =z powodzeniem sg
wykorzystywane w edukacji, takich jak tablice interaktywne, systemy do
odpowiedzi (testowania), urzgdzenia mobilne;

2) nowych srodowisk ksztatcenia, takich jak platformy edukacyjne, srodowiska
spofecznosciowe i inne rozwigzania w technologii Web 2.0;

3) wigkszego nacisku w metodyce na podejscie konstruktywistyczne,

sprzyjajace wieksze] personalizacji w budowaniu wiasnego wyksztatcenia
przez uczgcych sig;

4) wzrostu kompetencji nauczycieli w zakresie samych technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, rozwijanych od lat w szkole, przez
przygotowanie podczas studidw, po wszelkiego rodzaju kursy i szkolenia
W czasie pracy.

Zmodyfikowane standardy powinny zosta¢ przyjete przez Rade do Spraw Edukadcii
Informatycznej i Medialne]. Nalezy nada¢ im wigkszq range niz majg obecne
standardy, zapewniajaca ich uwzglednianie i egzekwowanie przez wszystkie formy
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

Nalezy rozwazy¢ rowniez utworzenie systemu certyfikowania umiejetnosci
nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych i informatyki.
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Istniejacy np. certyfikat umiejetnosci komputerowych (ECDL) nie jest wystarczajacym
rozwigzaniem, gdyz nie uwzglednia sfery dydaktycznej i pedagogiczne;j.

5.3.2. USTAWICZNE KSZTALCENIE NAUCZYCIELI

Oddzielnym wyzwaniem dla systemu ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli jest
uruchomienie mechanizmu ustawicznego ksztatcenia i rozwoju nauczycieli. Zawod
nauczyciela wymaga ciaglego doksztatcania dia wlasnego rozwoju. Jednak
nieformalne i incydentalne formy ksztatcenia hauczycieli moga stanowi¢ jedynie
uzupetnienie rozwigzan systemowych.

Niezbedne jest natomiast wprowadzenie rozwigzarn, zapewniajacych podejmowanie
przez nauczycieli roznych form doskonalenia przez caty okres kariery zawodowe;j.
Zakres obowigzkowego doskonalenia nauczycieli powinien obejmowaé obszary
xompetencji, podlegajace ciagtemu rozwojowi, w tym m.in.:

1) nowe metody nauczania, pojawiajgce sie wraz z rozwojem teorii i praktyki
pedagogiczne;j;

2) wykorzystanie nowych technologii ksztalcenia, w tym gtownie technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, zgodnie z wdrazanymi standardami
przygotowania nauczycieli w tym zakresie.

Duzym utatwieniem dla organizatoréw jak i dla nauczycieli w organizacji studiéw,
szkolen i kurséw dla nauczycieli moze byé stosowanie mieszanych form ksztatcenia,
wykorzystujacych metody ksztatcenia na odleglosé z wykorzystaniem platform
edukacyjnych (ksztatcenie hybrydowe). Ta forma ksztalcenia moze istnie¢
ustawicznie, réwniez w czasie pomiedzy formalnie podejmowanymi szkoleniami.

Niezbgdnym wsparciem ksztatcenia ustawicznego nauczyciel staje sie uruchamianie
platform edukacyjnych, prowadzacych szkolenia dla roznych grup nauczycieli.
Platformy te w przysztosci powinny rozwijac réwniez repozytorium przyktadow tzw.
dobrych praktyk w zakresie realizacji idei e-szkoty.

Zorganizowana forma ksztatcenia ustawicznego powinna by¢ wprowadzona réwniez
dla innych grup pracownikow zwigzanych z edukacjg: kadry kierowniczej,
metodykow, doradcdw, wizytatoréw i personelu administracyjnego.
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5.4. TWORZENIE PROGRAMOW ROZWOJU SZKOL WSPIERANYCH
PRZEZTIK B

Chociaz pewne dziatania, zwigzane z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych w edukaciji, sa planowane na poziomie kraju (PSE i OZE), jednak
odnosza sie one bezposrednio do szkdt, ktore majg byé beneficjentami tych dziatan.
Faktyczne korzysci 2 tych dziatart beda proporcjonalne do zaangazowania sie szkot
zarébwno w dziatania centralne, jak tez w dziatania na terenie samej szkoly
i w bezposrednim jej otoczeniu.

Na podstawie projektéw i planéw dziatari centrainych, regionalnych i lokalnych,
kazda szkota powinna przygotowac wiasny program wiaczenia si¢ do tych dziatan
tak, aby w przysziosci dobrze wpisywac sie w idee e-szkoty.

Program rozwoju szkoly, majacy na celu wiaczenie szkoly do PSE oraz korzystanie
z platformy edukacyjnej w pracy dydaktycznej, powinien uwzgledniaé zaréwno cele
krajowych strategii i plandw (np. w Strategii rozwoju spofeczerstwa informacyjnego
w Polsce do 2013 roku, Planie informatyzacji parstwa do 2010 r.) jak i lokalne
warunki w szkole oraz w srodowisku, w ktérym dziata szkota. Taki program powinien
zosta¢ opracowany przez szkolny zespot wdrozeniowy (powotywany przez dyrektora
szkoly dla przygotowania planu rozwoju szkoly), wspoipracujacy z rada
pedagogiczng, administracia szkoty na szczeblu organu prowadzacego oraz
rodzicami i pozostawac w §cistym zwigzku z planami lokalnymi i regionalnymi. Etap
tworzenia programu jest bardzo dobra okazjg do zaznajomienia wszystkich oséb
zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty (wymienionych w statucie szkoly, w tym:
czlonkéw rady pedagogicznej, rady szkoly, rady rodzicéw, samorzadu
uczniowskiego) z zatozeniami i celami strategii rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz planami jej wdrazania w edukacji, ich mobilizacji oraz podziatu
rol w przysztym realizowaniu programu dydaktycznego, wychowawczego
i opiekunczego szkoty.

Program rozwoju szkoly, powstajacy w efekcie realizacji Planu dziatan, wspierany
przez technologie informacyjno-komunikacyjne powinien uwzgledniaé wszystkie
aspekty planu informatyzacji danej szkoly, a wiec przygotowanie irozbudowe
infrastruktury technicznej w szkole i w otoczeniu szkoty, przygotowanie nauczycieli
iuczniow, jak roéwniez niezbgdne zmiany w realizacji celéw edukacyjnych oraz
zmiany w dydaktyce i metodyce ich osiagania. Konieczne jest réwniez uwzglednienie
w programach rozwoju szkdt rozwigzan zapewniajacych wiasciwe funkcjonowanie
infrastruktury szkolnej (sprzetu i oprogramowania).
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5.5. UTWORZENIE ZESPOLU KooRpYNUJAcEGo,(ZK) R

Przedstawione w Planie dziafari priorytety w zakresie wykorzystania nowych
technologii w procesie edukacyjnym maja olbrzymie znaczenie dla wlasciwego
przygotowania dzieci i miodziezy do zycia ifunkcjonowania w spofeczeristwie
informacyjnym.

Zaproponowane priorytety $cile tacza sig ze sobg i uzupetniaja, a w realizacji
powinny by¢ uwzgledniane jednoczeénie. Realizacja niektérych priorytetow wykracza
swoim zakresem poza Ministerstwo Edukacji Narodowej (np. utworzenie
Powszechnej Sieci Edukacyjnej) i wymaga potaczonych sit specijalistow i decydentéw
z wielu obszardw dziatania (np. wspdipracy z Ministerstwem Infrastruktury
i marszatkami poszczeg6lnych wojewédztw w zakresie rozbudowy infrastruktury
teleinformacyjne;j).

W obecnym stanie finanséw publicznych trudno oczekiwaé zabezpieczenia §rodkow
finansowych na utworzenie odrebnej jednostki organizacyjnej, ktora Zajetaby sie
standaryzacja rozwigzan TIK w edukacji polskiej. Dlatego tez w strukturze
organizacyjnej MEN powinno sig wyodrebni¢ jednostke organizacyjna (Zespot
koordynujacy, wydziat lub departament), ktora zajetaby sie postulowang przez Rade
do Spraw Edukacji Informacyjnej i Medialngj .-..koordynacja inadzorem
merytorycznym nad wykonaniem wszystkich zadar, bedacych realizacjg priorytetéw
strategicznych...”

Wsrod zadan tej jednostki organizacyjnej znalaziyby sie wiec:

1) planowanie dziatan w zakresie rozwoju TIK w polskich szkotach
i placéwkach oswiatowych,

2) przedstawianie propozycji standaryzacji rozwigzar informatycznych dla
edukacii (technicznych i technologicznych),

3) przygotowywanie i prowadzenie  projektow systemowych  oraz
opracowywanie tematyki projektow konkursowych Ministerstwa Edukacji
Narodowej (w obecnej i przysztej perspektywie finansowej Unii Europejskiej),

4) koordynacja dziatan ogolnokrajowych oraz inicjatyw lokalnych (w zakresie
wsparcia merytorycznego) we wdrazaniu TIK,

S) nadzoér i wsparcie merytoryczne przy realizacji projektow informatycznych w
Ministerstwie Edukacji Narodowej, Osrodku Rozwoju Edukacji, Krajowym
Osrodku Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej oraz Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej;
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6) kontynuacja wspdlpracy migdzyresortowej w zakresie realizacji programoéw
rzadowych (Polska Cyfrowa, Ochrona Cyberprzestrzeni RP, Strategia
rozwoju spofeczenstwa informacyjnego w Polsce do roku 2013, e-PUAP,
polityka interoperacyjnosci),

7) kontynuacja wspéipracy miedzynarodowe] w zakresie promocji udziatu
polskich szkot w programach europejskich typu European SchoolNet, udziat
w konferencjach miedzynarodowych, organizacja konferencji
migdzynarodowych w Polsce.

ZRODLA FINANSOWANIA CELOW PLANU DZIAtAN DOTYCZACEGO
NAUCZANIA DZIECI | MLODZIEZY ORAZ FUNKCJONOW

SZKOLY W SPOLECZENSTWIE  INFORMACYJNYM.  NOWE
TECHNOLOGIE W EDUKACJI -.

Przedstawiona w Zataczniku do Planu dziatan tabela jest prezentacjg praktycznych
dziatan podejmowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej na rzecz realizagji
zaplanowanych na lata 2010-2013 zadan Zzawartych w Planie dziafari, zgodnie
ztematykg omowiong we wczeséniejszych rozdziatach. Wymienione 88 W niej
w szczegoinosci dziatania wynikajace z planowanych, bedacych w trakcie realizac;ji
I zakorczonych juz projektéw systemowych Ministerstwa Edukacji Narodowej
wramach Priorytetu lll. PO KL Wysoka jakos¢ systemu oswiaty. Zrédtem
finansowania jest Program Operacyjny Kapitat Ludzki, w ktérym zgromadzono srodki
w 85% pochodzace z Europejskiego Funduszu Spotecznego iw 15% - z budzetu
panstwa.
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