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I. Wstep

Na jakOSC i efektywnos¢ proceséw nauczania oraz wyniki ksztalcenia bezpoirednio wplywa
sposob i rodzaj podejmowanych w szkole dzialah wychowawczych, a takze klimat spoleczny
szkoly, rozumiany jako wspdidziatanie wszystklch cztonkow wspdlnoty szkolnej, relacje
interpersonalne, sposob komunikowania si¢ oraz konsekwentne przestrzeganie uzgodnionych
zasad.

Przemoc w szkole jest Jednym Z przejawow szerszego zjawiska spolecznego — przemocy wirod
dzieci 1 mtodziezy, agresji w relacjach spolecznych i brutalizacji przekamw medialnych. Srodki
masowego przekazu wielckromie upowszechniaja agresywne wzorce i naglasniaja negatywne
zachowania w poszukiwaniu sensacji, w pogoni za klientem i przesciganiu sig we wskaznikach
ogladalnoéci. Jest to bardzo niepokojace, poniewaz w taki sposob ksztaltowane sa spoleczne
wyobrazenia w tak istotnym obszarze, jakim jest wychowanie oraz edukacija dzieci i mlodziezy.
Zachowania agresywne i przemoc w szkole osiagnely w ostatnich latach wysoki stopief uwagi
spolecznej, skupiajac na sobie zainteresowanie mediéw oraz opinii publicznej, a takze znalazly
odzwierciedlenie w uchwale nr 186/2006 Rady Ministrow z dnia 7 listopada 2006 r. w sprawie
dzialan administracji rzadowej przeciwko przemocy w szkolach i placoéwkach, W wyniku
podjetych dziatan, w roku 2007 przyjety zostat Rzadowy program poprawy stanu bezpieczenstwa
w szkotach i placéwkach , Zero tolerancji dla przemocy w szkole”.

Warto postawi¢ pytania, w jaki sposob to, co dzieje sig w szkole ma wplyw na zjawiska agresji
i przemocy wérod uczniow? Ktére z dziatai podejmowanych przez nauczycieli, psychologow,
pedagogow i rodzicow przyczymaja sig do redukeji zachowan agresywnych dzieci i mlodziezy,
a ktdre - moga wzmacniaé zachowania ryzykowne, destrukcyjne, prowadzic do narastania
przemocy 1 demoralizacji? Na jakie wiadciwoici szkolnego kontekstu socjalizacyjnego nalezy
zwrocié uwagg?

II. Uzasadnienie wprowadzenia programu

Rzadowy program poprawy stanu bezpieczenstwa w szkolach i placowkach ,Zero tolerancji
dla przemocy w szkole” zostat przyjety uchwala nr 28/2007 Rady Ministréw z dnia 6 marca
2007 r. Zrealizowane w ramach programu dzialania nie wyeliminowaly z rzeczywistoéci szkolnej
zachowan problemowych dzieci i m%odz.lezy Istnieje wiele zrode{ tego stanu rzeczy, podobnie
jak istnieje wiele Zrodel samej agresji.

Prograt , Zero tolerancji dla przemocy w szkole” zostat skonstruowany na potrzeby chwili, pod
wplywem tragicznego i bardzo poruszajacego wydarzenia w jednym z gimnazjow.

Nie zostala dokonana diagnoza, nie przeprowadzono analizy przyczyn i nie wyciagnigto
wnioskéw. Podobnie jak z realizowanego duzym nakladem sil i $rodkéw przegladu stanu
bezpieczenstwa w szkotach i placowkach nie zostaly wyciagnigte wnioski, Nie zaproponowano
debaty ze srodowiskami o$wiatowymi na temat przyczyn i skali niepokojacych zjawisk
w polskiej szkole.

Szkola powinna stosowaé kary, ale réwnolegle uczyé wartosci spolecznych, alternatywnych
zachowan i waznych umiejgtnosci zyciowych, Najwazniejszym zadaniem w  procesie
przeciwdziatania agresji i przemocy w szkolach jest jednak przebudowa relacji interpersonalnych



i tworzenie przyjaznie wspierajacego klimatu spolecznego w szkole. Karanie, dyscyplinowanie i
restrykcje pozostaja tymi Srodkami, kidre majg zastosowanie dopiero po wyczerpaniu
dostepnych, korygujacych oddzialywan wychowawezych,

Program ,Bezpieczna i przyjazna szkota” ukierunkowany zostal na budowanie szkoly
wspierajgcej ucznidw i jednoczesnie wymagajacej. Pozostawione w nim zostaly te dzialania
z programu ,,Zero tolerangji dla przemocy w szkole”, ktére przyniosly pozytywny efekt, zostaly
dobrze ocenione przez szkoly i nauczycieli. Beda one kontynuowane,

Istota programu ,Bezpieczna i przyjazna szkola” jest kreowanie klimatu wspblpracy,
wzajemnego szacunku i dialogu.

Cyklicznie prowadzone badania ankietowe HBSC' na temat zdrowia i zachowan zdrowotnych
miodziezy szkolnej w wieku 11, 13 i 15 lat, w kontekicie uwarunkowan psychospolecznych,
pokazuja, ze klimat panujacy w szkole ma istotny wplyw na postawy 1 zachowania ucznidw.
Priorytetem jest, wige rozwijanie kompetencji wychowawczych i profilaktycznych nauczycieli,
poszerzenie katalogu Srodkéw oddzialywania na ucznidw,

Szkota ma za zadanie wspiera¢ rodzing w jej wychowawczej funkeji. Zadaniem programu
wDezpieczng i przyjazna szkola” jest przypomnienie, Ze uczniowie bardzo potrzebujg madrych,
swiadomych, uczciwych, przyjaznych dorestych, ktérzy pomoga im dokonywaé trudnych
wyboréw, podejmowaé decyzje, ktore moga zawazyé na calym ich zyciu, Uezniowie potrzebuja
dorostych, ktérzy pomoga im stac si¢ ludimi odpowiedzialnymi, otwartymi na innych,
potrafiacymi wspoldziataé¢ 1 porozumiewaé sie bez przemocy z innymi, konstruktywnie
rozwiazywac konflikty i budowac w ten sposob poczucie wlasnej wartosci.

III. Cele, zalozenia i zadania programu

Szkota jest miejscem o szczegdlnym znaczeniu dla prawidtowego rozwoju ucznia. Wypelnia
znaczng czesé jego aktywnego Zycia. Jest misjscem intensywnego rozwoju poznawczego,
emocjonalnego jak tez w zakresie funkcjonowania interpersonalnege i spotecznego. Celem
edukagji szkolnej jest przygotowanie do dorostege Zycia zardwno przez przekazywanie wiedzy,
jak i ksztattowanie postaw i umiejetnodei uczniéw. Zadania te stanowia wzajemnie uzupehiajace
sig wymiary pracy nauczyciela 1 funkcjonowania szkoly,

Zalozenia programu:

1) dzialania wychowawcze powinny mieé pierwszefistwo przed restrykcjami, co nie
oznacza rezygnacji z madrych oddzialywan prewencyjnych i korygujacych —
polegajacych na stawianiu granic, ustanawianiu zasad, nerm i regut wspélzycia
spolecznego w szkole i konsekwentnego ich przestrzegania / egzekwowania;

2) program wychowawczy musi byé wspohtworzony przez wszystkie podmioty
zaangazowane w Zycie szkoly. Jedynie skoordynowane, wieloptaszezyznowe

‘Badania HBSC (Heslth Behaviour In School-Aged Childrer), sq prowsdzone przez WHO (World Health
Organization) i powtarzane co 4 lata, realizowane ostatio w 23 krajach europejskich, Badania te wykorzystane bedg
przy ewaluacji Rzadowego programu na lata 2008-2013 , Bezpieczna i przyjazna szkola”.



3)

4)

3)

6)

komplementarne dziafania réznych podmiotéw moga doprowadzic do osiagnigcia cefu
w postaci klimatu spolecznego szkoty sprzyjajacego uczeniu sig i bezpieczenstw,
podejmowane dzialania wychowawcze w szkole powinny obejmowaé promocig
zdrowia, w tym zdrowia psychicznego, profilaktyke, interwencje kryzysowe, terapie,
korektg zachowan oraz przeciwdzialanie, a takze redukcjg agresji i przemocy;

program wychowawczy szkoty powinien uwzglednia¢ aktuainy stan wiedzy, diagnozg
probleméw i trudnosci wystepujacych w szkole, a takze specyfike lokalnych warunkéw
i wlasciwosci danego srodowiska szkolnego,

tworzenie bezpiecznej i przyjaznej szkoly wymaga wspdluczestnictwa wszystkich
reprezentantow spolecznoéci szkolnej: ucznidéw, nauczycieli, rodzicow i innych
pracownikow szkoty,

zapewnienie bezpieczenstwa, przyjaznego klimatu i przeciwdzialanie przemocy
w szkole mozliwe jest tylko we wspdlpracy z rodzicami uczniow, organizacjami
miodziezowymi i pozarzadowymi oraz przedstawicielami srodowiska lokalnege.

Podstawowe, wynikajace z powyzszych zalozen, cele programu to:

1)

2)
3)

4)
&)

6)
7

8)

poprawa stanu bezpieczefistwa w szkolach i placéwkach systemu owiaty poprzez
poprawe relacji interpersonainych 1 klimatu spotecznego w szkole,

zwigkszenie wplywu rodzicdw na 2ycie szkoly,;

zwickszenie umiejgtnodci  wychowawczych dyrektoréw szkot 1 placdwek
wychowawczych, nauczycieli i rodzicow oraz pracownikdw administracji;

zwiekszenie kompetencji spolecznych i emocjonalnych uczniow,

indywidualizacja ksztalcenia uczniéw, rozwéj ich zainteresowan, zwigkszenie
autonomii uczniow w szkole;

wzmocnienie i rozszerzenie specjalistycznel pomocy psychologiczno — pedagogicznej;
ograniczenie skali wystgpowania zjawisk patologicznych (m.in. przemoc, narkomania,
alkoholizm).

przeciwdziatanie agresji i patologii wérdd dzieci i miodziezy poprzez sport

Cele te bedg realizowane przez:

1)
2)

E)

Program

diagnozowanie klimatu spotecznego szkoly, identyfikowanie czynnikéw ryzyka
i czynnikéw chroniacych przed agresja t przemoca;

staty analize dziatan wychowawczych podejmowanych przez szkoly i placowki,
zmierzajacych do poprawy wzajemnych relacji pomiedzy uczniami a nauczycielami;
upowszechnianie wiedzy i doskonalenie umiejgtnosci wychowawczych dyrektoréw,
nauczycieli innych pracownikéw szkoly 1 rodzicow,

realizacje programow wychowawczych i profilaktyczaych rekomendowanych przez
CMPPP;

otwarcie szkoly na potrzeby ucznidw, rodzicow i przedstawicieli $rodowisk lokalnych,
uruchomienie punktow konsultacyjnych poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego;
rozwo]j dzialalnodci pozalekcoyjnej i pozaszkolne;;

stworzenie sprawnego 1 efektywnego sposobu resocjalizaci.

.Bezpieczna i przyjazna szkola” zwraca uwage na fakt, ze polska szkola posiada

instrumenty, dzigki ktorym moina nie tylko przekazywal uczniom wiedzg przedmiotowa,



ale rowniez wspiera¢ ksztaltowanie ich osobowosci. Wirdd tych instrumentdw na pierwsze
miejsce, jesli chodzi o znaczenie, wysuwa si¢ realizowany program wychowawczy, a takie
potencjal 1 zasoby ludzkie - nauczyciele, wychowawcy, rodzice, katecheci, pedagodzy
i psycholedzy szkolni. Dlatego najwazniejszym obszarem oddzialywan w programie bedzie
rozwijanie i doskonalenie kompetencji wychowawczych tych osdb, W efekcie odpowiedniego
przygotowania i doskonalenia — nauczyciele bedg mogli w swej codziennej pracy podejmowad
dziatania wychowawcze i profilaktyczne obejmujgce migdzy innymi indywidualizacje nauczania
oraz promocj¢ zdrowia,

Szkola nie dziata w préini spolecznej. Bardzo istotnym obszarem oddziatywan na rzecz
bezpieczenstwa w szkole jest wspdlpraca z rodzicami, organizacjami pozarzadowymi,
przedstawicielami $rodowisk lokalnych i organizacji miodziezowych. Systern wsparcia dla
szkoly 1 nauczycieli w radzeniu sobie z agresja, przemocs, zachowaniami trudnymi,
problemowymi i dysfunkcyjnymi ucznidéw — zapewnia kadra specjalistow w zakresie pomocy
psychologiczno - pedagogicznej, psychologéw i pedagogdéw =zatrudnionych w szkolach,
placowkach i poradniach, Stad jednym z obszaréw oddzialywan w programie jest wzmocnienie
pomocy psychologiczno - pedapogicznej poprzez tworzenie w  szkolach punktéw
konsultacyjnych dla uczniéw, nauczycieli i rodzicow.

Warunkiem dobrego funkcjonowania ucznia w srodowisku szkolnym i osiggania przez niego
sukcesow edukacyjnych jest powiazanie procesu ksztalcenia z wychowaniem. Przygotowanie do
funkcjonowania we wspolczesnym $wiecie wymaga by uczen potrafit dokonywaé samodzielnych
wyborow, ksztaltowal 1 rozwijal swoje zainteresowania, dziatal w oparciu o wewnetrzng
motywacj¢ uczenia si¢ i byt odpowiedzialny za podejmowane decyzje i dokonywane wybory.
Celowi temu moze stuzyé udzial w zajeciach pozalekeyjnych, rozwijanie zainteresowan, a takze
uczestnictwo w rdéznych formach aktywnosci organizacji i stowarzyszen mlodziezowych,

Uzupelnieniem dziatan wychowawczych i profilaktycznych w szkotach jest wychowanie
resocjalizacyjne realizowane w miodziezowych ofrodkach wychowawczych i mlodziezowych
osrodkach socjoterapii. Warunkiem skuteczno$ci tych oddzialywan jest stworzenie spdjnega,
efektywnego i sprawnie funkcjonujacego systemu resocjalizacji, W ramach programu przewiduje
sig opracowanie i pilotazowe wdrazanie programow wychowania resocializacyjnego, jak rowniez
podjecie dziatan zmierzajacych do zapewnienia poprawy realizacji orzeczen sadowych o
umieszezeniu miodziezy w placéwkach resocjalizacyjnych,

Program ,Bezpieczna i przyjazna szkota” zaklada udzielanie szkole pomocy w tworzeniu
warunkdw sprzyjajacych uczeniu sig, realizacji programu wychowawczego i angazowaniu w te
dziatania wszystkich cztonkow spolecznodci szkolnej poprzez:

1) upowszechnianie sposobow zarzadzania szkoly w sposéb demokratyczny (wspdlne
okreslanie wizji szkoly, wspolne budowanie programu wychowawczego,
zaangazowanie w realizacje i ocene efektdw programu};

2) uwzglednianie roéznorodnosei ucznidw, indywidualizacjia nauczanmia, wychowania
i opieki (specjalne potrzeby edukacyjne, réznorodnoéé narodowosciowa, kulturowa,
atniczna, religijna);



3)

4)

5)

rozwijanie umigjetnosei psychospotecznych uczniéw, dyrektordow szkol, nauczycieli i
innych pracownikdw szkoly, a takze rodzicéw (otwarta komunikacja, rozwiazywanie
konfliktéw i problemdw, wsparcie w przezwycigzaniu i radzeniu sobie z trudnosciami);
uczenie wspolpracy i wspoldziatania na rzecz budowania zdrowego srodowiska
psychospotecznego ( klimat spoteczny szkoly);

budowanie pomocy i wsparcia dla osdb z problemami — uczniow, nauczycieli,
rodzicow (dostgpnos¢ i adekwamo$é pomocy psychologiczno — pedagogicznej,
wprowadzenie nowych rozwiazah — superwizja, procedury szkolne radzenia sobic
w sytuacjach trudnych, przygotowanie nauczycieli do podejmowania interwencji
profilaktycznej, przygotowanie srodowiska w zakresie interwencji kryzysowe;).

Stworzenie bezpiecznej i przyjazmej szkoly, szkoly bez przemocy, jest mozliwe tylko na drodze
istotnych zmian, ktére zostang wprowadzone wewnatrz szkoly 1 obejma wszystkich czlonkow
spolecznodci szkolnej. Tego rodzaju zmiany musza by¢ oparte na spolecznym modelu szkoly,
w ktorym realizowany jest program wychowawczy bazujacy na dialogu, zaufaniu, tolerancii
i szacunku.

Realizacja celdw programu powinna spowodowaé:

1)

2)
3)

4)
5)
6)

7

budowanie powszechnej $wiadomosci jaki jest wplyw klimatu spolecznego szkoty na
postawy i zachowania uczniéw (szkola bezpieczna i przyjaznie wymagajaca — to
szkota, w kiorej uczen czuje sig dobrze, chee do niej chodzic);

promowanie szkoly bez takich zjawisk, jak: przemoc, uzywki, wagary i nietolerancja;
integrowanie $rodowiska szkolnego 1 otoczenia spolecznego szkoly wokol wspdlnie
tworzonego 1 realizowanego programu wychowawczego szkoty — wspdlnota uczacych
sig;

poprawe komunikacji nauczycieli z rodzicami oraz ich systematyczng wspolprace;
rozwdj umiejeinodei spolecznych, emocjonalnych i zyciowych ucznidw, budowanie
realistyczne} samooceny, poczucia wlasnej wartosei i szacunku dla innych;
zapewnienie efektywnej 1 dostepnej pomocy psychologiczno — pedagogiczne)
$wiadczonej w szkotach i placowkach;

poprawe jakosci pracy miodziezowych osrodkéw wychowawczych i mlodziezowych
oérodkdw socjoterapii, poprawe wykonalnosci orzeczen sadow rodzinnych — poprzez
racjonalizacje sieci tych osrodkow i lepsze wykorzystanie miejsc.

Adresaci programu

1)

2)
3)
4)

uczniowie szkol i wychowankowie placowek wymienionych w art. 2 pkt2, 3-3b, 5
i 7 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty, w tym ofiary przemocy
rowiedniczej, sprawey i wiadkowie przemocy rowiesnicze);

dyrektorzy, nauczyciele, wychowawcy 1 pracownicy administracyjni szkol 1 placdwek;
rodzice i opiekunowie uczniow i wychowankow;

przedstawiciele administracji  oiwiatowej, $rodowisk lokalnych, organizacji
pozarzadowych i organizacji mlodziezowych.



Przepisy prawa ocbowiazujgce w zakresie zadas objetych programem

1) ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, z pdzn. zm.);

2) ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Kanta Nauczyciela {Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz.
674, z poin. zm);

3) rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 26 lutego 2002 r.
w sprawie podstawy programowe wychowania przedszkolnego oraz kszialcenia
ogdlnego w poszezepblnych typach szkot (Dz. U. Nr 51, poz. 458, z pdzn, zm.);

4) rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dniz 21 maja 2001 r. w sprawie
ramowych statutdw publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz. U. Nr 61,
poz. 624, z pozn. zm.);

5} rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 marca 2005 r.
w sprawie ramowych statutow placéwek publicznych (Dz. U. Nr 52, poz. 466);

6) rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowsj i Sportu z dniz 7 marca 20035 .
w sprawie rodzajow i szczegdlowych zasad dziatania placéwek publicznych,
warunkéw pobytu dzieci i miodziezy w tych placéwkach oraz wysokosci i zasad
odplamogei wnoszonej przez rodzicdw za pobyt ich dzieci w tych placowkach (Dz. U.
Nr 52, poz. 467, z péin. zm.);

7) rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 18 stycznia 2005 T,
w sprawie warunkéw organizowania ksztalcenia, wychowania i opieki dla dzieci
i mlodziezy niepeinosprawnych oraz niedostosowanych spolecznie w specjalnych
przedszkolach, szkotach i oddziatach oraz w osrodkach (Dz. U. Nr 19, poz. 166);

8) rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowsj i Sportu z dnia 11 grudnia 2002 r.
w sprawie szezegdlowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U. z 2003 r. Nr 5,
poz. 46},

9) rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwiemia 2007 r.
w sprawie warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw
i sluchaczy oraz przeprowadzania sprawdziandw i egzaminéw w szkotach publicznych
{Dz. U. Nr 83, poz. 562, z p6in. zm.),

10) rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 stycznia 2003 r,
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych przedszkolach, szkotach i placdéwkach (Dz. U. Nr 11, poz. 114):

11) rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 stycznia 1997 r. w sprawie
warunkow, jakie muszg spelniaé organizatorzy wypoczynku dla dzieci i miodziezy
szkolney, a takze zasady jego organizowania i nadzorowania (Dz. U. Nr 12, poz. 67,
z pdzn. zm.);

12) rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 8 listopada 2001 r,
w sprawie warunkdéw i sposobu organizowania przez publiczne przedszkola, szkoly
i placowki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. Nr 135, poz. 1516),

13) rozporzgdzenie Ministra Kultury z dnia 31 sierpnia 2005 r. w sprawie ramowych
statutdw publicznych szkot i placowek artystycznych (Dz. U. Nr 181, poz. 1507);

14} rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 8 kwiemia
2008 r. w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniow oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw w publicznych szkolach
i placowkach artystycznych (Dz, U, Nr 63, poz. 400);



15) rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 wrzesnia 2007 r. w sprawie form i zakresu
finansowego wspierania organdéw prowadzacych w  zapewniemiu bezpiecznych
warunkow nauki, wychowania 1 opieki w publicznych szkofach i placdwkach (Dz. U.
Nr 163, poz. 1155, z péin. zm.).

oraz

1) ustawa z dnia 26 pazdziemika 1982 r. o postgpowaniu w sprawach nieletnich
(Dz, U, 22002 r, Nr 11, poz. 109, z pézn. zm.);

2) ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. Nr 111,
poz. 335, z pdzn. zm.);

3) ustawa z dnia 26 pazdziemika 1982 r. 0 wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzialaniu
alkoholizmowi {Dz. U. 2z 2007 r. Nt 70, poz. 473, z pén, zm.),

4) ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu narkomanit (Dz. U. Nr 179, poz.
1485, z poZn, zm.},

5) ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu przemocy w rodzinie (Dz, U, Nr 180,
poz. 1493},

6) ustawa z dnia 2 listopada 1995 roku o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania
tytoniu i wyrobdw tytoniowych (Dz. U. z 1996 r. Nr L0, poz, 55);

7) ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnoici pozytku publicznego
i 0 wolentariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873, z pdin. zm.).

Czas trwania programu

Wychowanie jest z definicji procesem dlugofalowym, rozlozonym w czasie. Z tego wzgledu
realizacje programu zaplanowano na lata 2008-2013.

W kolgjnych latach do konca lutego Minister Edukacji Narodowej wraz ze sprawozdaniem
z realizagji programu w minionym roku przedstawi Radzie Ministréw do zatwierdzenia projekt
harmonogramu wdrazania programu na dany rok.

ML 1. Przyjainie wspierajacy program wychowawczy szkoly

Ustawa o systemmie oswiaty, stanowiac o obowiazkach szkoly, wymienia lacznie ksztalcenie,
wychowanie i opieke. Zgodnie z art. 1 tej ustawy, system oswiaty zapewnia m.in,; realizacje
prawa kazdego cbywatela Rzeczypospolitej Poiskiej do ksztalcenia sig oraz prawa dzieci
i miodziezy do.wychowania i opieki, odpowiednich do wieku i osiggnistepo rozwoju,
wspomaganie przez szkole wychowawczej roli rodziny, utrzymywanie bezpiecznych
t higienicznych warunkow nauki, wychowania 1 opieki w szkotach i placéwkach.

Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze mimo obejmowania przez system ofwiaty trzech
obszaréw: nauczania, wychowania i opieki, w praktyce regulacje ustawowe odnosily sie
w pierwszej kolejnosci do zagadnien zwiazanych z nauczaniem. Edukacja szkoina ma za zadanie



harmonijnie oddziatywaé zaréwno w zakresie przekazywania wiedzy, jak i ksztattowania
umigjgtnosei i postaw. Zadania te stanowia wzajemnie uzupeiajace si¢ wymiary pracy
nauczyciela, znajdujace odbicie w realizowanym przez spoleczno$¢ szkolng programie
wychowawczym szkoly.

Konstruowany w szkole program wychowawczy szkoly powinien;
- by¢ spdjny z programami nauczania,
- ksztaftowaé postawy 1 umiejetnosci, ‘
- byé budowany z udzialem uczniéw, rodzicéw i nauczycieli,
- by¢ osadzony w tradycji szkoly i lokalnej spolecznosci,
- uwzgledniaé¢ zmiany zachodzace w spolecznodci szkolnej i lokalnej,

Opracowujac program wychowawczy szkoly nalezy braé pod uwage:
- jakie wartoici sa szczegdlnie wazne dla spolecznoici szkolnej i lokalnej,
- jakie cele sobie stawiamy,
- jakie zadania chcemy zrealizowac,
- kto bedzie realizatorem tych zadad.

Poczatkiern tworzenia programu wychowawczego szkoly powinna byé diagnoza probleméw
wychowawezych w danej szkole, Sposoby diagnozowania mogg byé zréinicowane (ankiety,
wywiady, rozmowy z uczniami, nauczycielami, rodzicami itp.) Wnikliwa i kompetentna analiza
zebranych informacji zmierzaé ma do okreglenia zagadnien, ktore powinny koniecznie znaleZé
sig w programie wychowaweczym szkoly.

Kolejnym etapem pracy nad budowaniem programu wychowawczego szkoly powinna byé
dyskusja w gronie nauczycieli oraz rodzicow (zgodnie z art, 54 ustawy o systemie oswiaty,
Dz U. z 2004 r, Nr 256, poz, 2572, z pozn. zm.) nad sposobami realizowania postawionych w
programie celow.

Wspolne wypracowanie metod pracy stworzy szanse spojnosci oddzialywan wychowawczych
w szkole. W planowaniu programu wychowawczego szkoly mozna stworzy¢ opis sylwetki
absolwenta, ktéry moze w duzym stopniu wyznaczac kierunek pracy wychowawcze) szkoty.
Powstaly program wychowawczy z okreslonymi celami 1 metodami pracy powinien byé
przedstawiony catej spotecznosci szkolnej.

Program wychowawczy szkoly charakteryzowaé maja;
- wypracowane przez spolecznosé szkolng wartosei,
- tradycja szkolna, obyczaje i uroczystosei,
- zagadnienia lub problemy, ktérych rozwiazanie jest najbardziej godne uwagi z punktu
widzenia srodowiska; ucznidw, rodzicow i nauczycieli,

Realizacja programu wychowawczego szkoly, skuteczno$é stosowanych metod i Srodkow,
powinna by¢ monitorowana.



[1L.2. Upowszechnianie wiedzy, doskonalenie umiejgtnosci wychowawczych
nauczycieli i rodzicéw, a takze innych pracownikéw szkoly

Polska szkota boryka sig obecnie z wieloma trudnymi problemami wychowawezymi, poczawszy
od niecheci uczniow do udziatu w zajeciach szkolnych, wagaréw, wysokiej absencji, poprzez
konflikty, agresje, préby samobdjcze podejmowane przez ucznidw, az do nowych form
przemocy, w tym cyberprzemocy.

Efektywne realizowanie przez nauczyciela zadan  dydaktycznych, opiekunczych
i wychowawczych w duzej tnierze zaleZy od posiadanej przez niego wiedzy i umigjgtnosci.
Ziozonodé wystepowania problemoéw wychowawczych wymaga od dorostych zaangazowania
w poznanie problematyki z roznych obszardw zycia spolecznego, m.in. wiedzy z zakresu
profilaktyki rodziny i réznych form pieczy zastepczej. Program . Bezpieczna i przyjazna szkola”
zakiada zatem dziatania majace na celu zwigkszanie umiejetnosei wychowawezych nauczycieli,
wychowawcdw, rodzicow oraz innych pracownikow szkoly. W ramach programu realizowane
beda m.in. skierowane do nauczycieli i rodzicow, dzialania nastawione na podnoszenie ich
kompetencji wychowawezych. Objecie dzialaniami rdwnoczesnie nauczycieli i rodzicow daje
mozliwoéé realizacji priorytetowych zadafi programu, tj. tworzenia wspélnego, jednorodnego
$rodowiska wychowawczego, wspierania rodziny w jej prawidtowym fiunkcjonowaniu przez
naprawe i ochrone wigzi emocjonainych, budowanie klimatu zaspokajajacego potrzeby mitosci,
bezpisczenistwa i akeeptacii, tworzenie lokalnych grup wsparcia, w ktorych rodzice i nauczyciele
nie tylke moga zyskad pomec w rozwoju Zycia osobistego, rodzinnego i zawodowego, ale
rowniez inicjowaé zmiany na rzecz rodziny i szkoly w spolecznodei lokalne;j.

Program zaklada nie tylko zwigkszenie kompetencji wychowawczych rodzicéw i nauczycieli,
ale rowniez kreuje przyjazne, wspierajace srodowisko w szkofach i placowkach poprzez poprawe
relacji migdzy uczniami oraz nauczycielami i uczniami. Kiadzie nacisk na integrowanie
érodowiska szkolnego i lokalnego oraz doskonalenie umisgjetnosei wychowawczych rodzicow,
nauczycieli i innych pracownikow szkoly.

Program ,Bezpieczna i przyjazna szkola” inspiruje rozwoj zawodowy nauczycieli w zakresie
poszerzania ich kompetencji psychospolecanych oraz przeciwdzialania wezesnemu  wypalenin
zawodowemu”, Wspiera kulture wychowawcza szkoly polegajacs na: budowaniu wigzi,
wzajemnym szacunku w relacjach szkolnych, uwzglednianiu potrzeb i uczué wszystkich oséb
uczestniczacych w procesach edukacyjnych i wychowawczych, efektywnym, satysfakcjonujacym
komunikowaniu sie, konstruktywnym rozwigzywaniu nieporozumien i konfliktow. Rozwinigte
umigjetnosci psychospoteczne nauczycieli sq niezbedne w procesie ksztaftowania sig poczucia
wiasnej wartodci 1 realistycznej samooceny ucznia. Stabilna i realistyczna samoocena ucznia
sprzyja nie tylko nauce, ale réwniez udanym interakcjom z rdwiesnikami, rodzicami
i nauczycielami oraz ulatwia mu radzenie sobie w sytuacjach stresowych i konfliktowych.

W programie ,Bezpieczna i przyjazna szkola” duzy nacisk kiadzie sig na zwigkszanie
umiejetnosci nauczycieli i przygotowanie ich do podejmowania dzialan o charakterze
interwencyjnym, z udziatem rodzicow, wobec uczniéw sprawiajacych trudnodei, zagrozonych
patologiami i wykluczeniem spolecznym, = takze sigpajacych na terenie szkoly
po substancje psychoaktywne (alkohol, narkotyki, papierosy). Metoda szkoinej interwencii



profilaktycznej zalklada zawieranie kontraktow z uczniem i jego rodzicami, co pozwala przeniesc
na ucznia odpowiedzialnosé za podejmowane przez niego dziatania i decyzje.

Program bedzie siegal do przykladéw dobrej prakiyki w zakresie wspolpracy z rodzicami
i srodowiskiem lokalnym oraz pracy metoda projektu zapewniajacej aktywne uczestnictwo
uczniow. W oparciv o sprawdzone modele, podjgte zostang proby wypracowania rozwigzan
systemowych w tym zakresie, jak réwniez narzedzia stuzace diagnozowaniu klimatu spotecznego
szkoly 1 monitorowaniu efektow realizowanych dziatan,

Standardem zapewnienia bezpieczefistwa i pozytywnego klimatu spolecznege w szkole —
realizowanym w wielu krajach na $wiecie — jest zapewnienie uczniom udzialu w zajgciach
promocji zdrowia psychicznego. Program przewiduje, zatem podjecie dzialan majacych na celu
wspomaganie rozwoju samoéwiadomoéci, ksztaltowanie umiejetnodei zyciowych oraz spoteczno-
emocjonalnych dzieci — doskonalenie umiejemosci porozumiewania sig z ludZmi, rozwijanie
poczucia wiasnej wartosci. Wymienione umiejginosei majg istotny wplyw na prawidiowe
funkcjonowanie dzieci i miodziezy w §rodowisku, przejawiajace sig m.in. konstruktywnym
radzeniem sobie z problemami i rudnymi stanami emocjonalnymi, — co skutkuje ograniczeniem
zachowan destrukeyjnych, agresji t przemocy.

Jednym z priorytetéw programu ,Bezpieczna i przyjazna szkofa™ jest upowszechnianie zaufania
i wzajemnego szacunku w relacjach szkolnych, wsparcie szkoly w budowaniu konstruktywnej
wspélpracy z rodzinami ucznidw oraz zapobieganie konfliktom i nieporozumieniom poprzez
odkrywanie ich Zrdded tkwiacych w sposobach porozumiewania sig.

Program ,Bezpieczna i przyjazna szkola™ dazy do przeksztatcenia szkoly w Srodowiska otwarte
na innowacje i poszukiwanie nowych rozwiazan. Przewiduje sig realizacje szkolen i kursow
doskonalacych,  warsztatéw, seminaridw, konferencji o  charakterze regionalnym
i ogdlnopolskim, kursu kwalifikscyjnego dla edukatoréw, a takze opracowanie i wydanie
materialéw promocyjnych, informacyjnych i edukacyjnych,

I11.3. Uspolecznienie szkoly oraz wzmacnienie pomocy psychologiczno —
pedagogicznej

Szkola powinna nie tylko gwarantowad skuteczne i efektywne wypelnianie celéw edukacyjnych,
ale takze musi byé otwarta na potrzeby ucznia i Srodowiska lokalnego. Roine formy realizacji
zadan powinny, zatem uwzgledniaé i odzwierciedlaé uwarunkowania lokalne, potrzeby
i zainteresowania oraz realne oczekiwania uczniow i ich rodzicow.,

Szkola rozumiejaca swoja misje jako edukacyjna odpowiedZ na réinorodno$é obecna
we wspdlezesnym demokratycznym spoleczenistwie, musi otworzyé sig na proces uspoleczniania
jako warunek konieczny wypelniania misji, Zadanie to moze by¢ realizowane na rézne sposoby
poprzez tworzenie przestrzeni dla aktywnogel i inigjatyw ze strony uczniow, rodzicodw
1 navczycieli.
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Charakterystyczng cechy spoleczenstwa rozwijajacego sig jest roznorodnosé spoleczna,
ekonomiczna, kulturowa i etniczna. Wspdlczesna szkola stangla przed nowymi wyzwaniami
zwigzanymi ze zroZnicowaniem spolecznoscl uczniowskie). W kazdej niemal klasie dzieci réznigq
sig mozliwosciami psychofizycznymi, pochodzeniem, statusem majatkowym, potrzebami,
Réznorodnosd te wzbogaca obecnodé uczniéw niepetnosprawnych i cudzoziemedow.

Zmienily sie rowniez aspiragje rodzicow dotyczace miejsca ksztalcenia (coraz czesciej rodzice
dzieci niepelnosprawnych wybieraja szkoly ogolnodostgpne, najblizsze miejsca zamieszkania),
poziomu wyksztalcenia dzieci, jak i oczekiwania wobec nauczycieli i szkoly. Szkola
i nauczycicle stoja, zatem przed nowym wyzwaniem: jak tworzyé warunki sprzyjajace
wychowanis i uczeniu grupy roznorodnej, jak skutecznie ksztalcié wszystkie dzieci
o zréznicowanych potrzebach 1 moZliwosciach? Aby bylo to wykonalne, szkola musi otworzyc
sie na proces uspoleczniania jako warunek konieczny wypetniania swojej misji poprzez udziat
rodzicéw, wlaczenie lokalnych organizacji pozarzgdowych i wspdlprace z lokalng administracja
o$wiatowa, Udzial rodzicow w iyciu szkoly, ich wplyw na bieigcs dzialalnodc
i wspoldecydowanie o kierunkach jej rozwoju, wiaczenie do tego procesu takze lokalnych
organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz dzieci | mlodziezy wydaje sig fundamentalnym
zadaniem, z ktérym zmierzy¢ sig powinna szkota XXI wieku.

W ramach programu , Bezpieczna i przyjazna szkota”, podjete zostang dzialania zmierzajace do
budowania systemu wspatcia dla szkoty, niezbednego we wprowadzaniu koniecznych zmian
programowo - organizacyjnych, uwzgledniajacych ogromng réznorodnos¢ uczniowska. Istota
programu jest migdzy innymi tworzenie, we wspolpracy z samorzadem lokalnym, rodzicami i
organizacjami pozarzadowymi, warunkéw do nauki dzieci niepelnosprawnych i ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi — w szkotach ogélnodostepnych, Program zmierza do opracowania i
promowania modelu edukac)i wiaczajacej, ustalenia standardow doskonalenia nauczycieli w tym
zakresie oraz przygotowania psychologéw, pedagogdw 1 logopedow do wspodldzialania w
procesie diagnozy i indywidualizacji procesu nauczania oraz oceniania uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi,

Wedtug raportow sporzadzanych corocznie przez Centrum Metedyczne Pomocy Psychologiczno-
Pedagogicznej na temat stanu poradnictwa i zadan z zakresu pomocy psychologiczno —
pedapogicznej realizowanych w szkotach, placowkach i poradniach — liczba dzieci 1 miodziezy
korzystajacych z réznych form pomocy psychologiczno - pedagogicznej stale wzrasta i wynosi
obecnie ok. 25% calej populacji.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna kierowana do uczniow, rodzicow 1 nauczycieli, zgodnie
z zalozeniami programu ,Bezpieczma i1 przyjazna szkola”, jest lepszym narzedziem radzenia
sobie z agresja | przemocg w szkole niz restrykeje, dyscyplinowanie i polityka , zero tolerancji”.
Obejmuje, bowiem dzialania uprzedzajace wobec zachowan dysfunkeyijnych i nie koncentrujac
si¢ na objawach — pelni funkcje profilakivczna. Pomoc psychelogiczno - pedagogiczna
realizowana jest w poradniach psychologiczno-pedagogicznych oraz w przedszkolach, szkotach
i placowkach. Coraz powszechniej formulowane s3 oczekiwania spoleczne dotyczace
zwiekszenia jej zasiggu i dostepnosci w szkole.

Program ,Bezpieczna i przyjazna szkola” zaklada weryfikacje zadan i okreslenie roli pedagoga
oraz psychologa szkolnege w tworzeniu bezpiccznych warunkéw navki w szkole. Jednym
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z obszaréw aktywnosci specjalistdow w  szkole powinno byé wspdhtworzenie wraz
z nauczycielami i rodzicami programu wychowawczego szkoly (w tym promociji zdrowia,
przeciwdzialania alkoholizmowi i narkomanii, zapobiegania agresji i przemocy) i programu
profilaktyki, Istnieje potrzeba realizacji wybranych zadan na rzecz dziecka na terenie szkoly lub
placoéwki przez pracownikow poradni psychologiczno — pedagogicznych, Stad przewiduje sig
pilotazowe wdrozenie modelu realizacji zadan przez pracownikoéw poradni psychologiczno —
pedagogicznych w szkolach.

Zadanie zwigkszenia dostepnosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej, bedzie realizowane
poprzez kontynuacje pracy punktbw konsultacyjnych tworzonych przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczne w szkolach (na podst § 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu w sprawie szczegdtowych zasad dziafania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogiczaych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U, z 2003 r.
Nr 5, poz. 46). W skiad zespotéw obshugujacych punkty wchodza wytypowani przez dyrektora
poradni psycholodzy, pedagodzy, ewentualnie inni specjalisci. Dyrektor poradni przekazuje
informacje dyrektorom wszystkich szkdét 1 placéwek z rejonu dzialania poradni, o powotlaniu
punktow konsultacyjnych, zasadach korzystania, godzinach dostepnosci.

Punkty konsultacyjne powinny by¢ utworzone przede wszystkim poza duzymi miastami, blisko
miejsca zamieszkania rodzicéw 1 uczniow. Stwarzaja one mozliwoéé jak najszybszego
rozwigzywania problemow wychowawczych oraz edukacyjnych dzieci, wspierajg rodzicow i
nauczyciell w zwiekszaniu ich kompetencii wychowawczych. Wskazani przez dyrektora poradni
pracownicy skierowani do punktow konsultacyjnych udzielg pomocy rodzicom w rozwiazywaniu
sytuacji problemowych, w ktorych brak wsparcia skutkuje kumulacjq trudnosci wychowawczych,

W miejscach, gdzie dostgpnosé uslug psychologiczno — pedagogicznych jest najmaiejsza, czyli
na wsi t w malych migjscowosciach, dopuszcza sig tworzenie punktdw rotacyjnie (np. trzy
tygodnie w jednym miejscu). Punkty konsultacyjne dziataé beda dwa razy w tygodniu
po 4 godziny, popeludniami i w soboty. Zadania realizowane w punktach konsultacyjnych
powinny obejmowaé te spoérdd zadan wymienionych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 11 grudnia 2002 r. w sprawie szczegélowych zasad dzialania
publicznych  poradni  psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych  poradni
specjalistycznych (Dz, U. z 2003 r, Nr 5, poz. 46) 1 wybranych w zaleznosei od zglaszanych
potrzeb nauczycieli, rodzicow i ucznidw,

Program ,Bezpieczna i przyjazna szkota” zacheca jednostki samorzadu terytorialnego, bedace
organami prowadzacymi, do opracowania i wdrazania miejskich/gminnych/powiatowych planow
wsparcia wychowania angazujacych rodzicow, szkoly i1 placowki odwiatowe, organizacje
pozarzadowe, koscioly, zwiazki wyznaniowe, organizagje spoleczne zrzeszajace cudzoziemcow
oraz miejscowe autorytety. Wdrazanie dobrych praktyk z wykorzystaniem narzgdzi technologii
informacyjnych, komunikacyjnych wzmoeni range wychowania w rodzinie, szkole, $rodowisku
lokalaym, a tym samym zwigkszy jakos¢ ustug edukacyinych.
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T1.4. Rozwdj dzialalnoici pozalekcyjnej i pozaszkolnej oraz zwigkszenie
znaczenia organizacji i stowarzyszen mlodziezowych w Zyciu szkoly

W polskim systemie oéwiaty dazy si¢ do stalego zwigkszania mozliwosci indywidualizacji
ksztalcenia w gimnazjach i szkolach ponadgimnazjainych. Celem jest stworzenie rozwiazan
organizacyjnych sprzyjajacych systematycznemu wdrazaniu mlodego czlowieka do §wiadomego
dokonywania wyboru oraz brania odpowiedzialnojci za ten wybér, Zaklada sig, Ze uczen
gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej powinien mie¢ moiliwod¢ korzystania obok
obowigzkowych zajeé edukacyjnych, réwniez z zajec rozwijajacych jego indywidualne pasje i-
zainteresowania, jak i z zaje¢ dopelniajacych wiedzg szkolna,

Dzialalnoéé pozalekcyjna i pozaszkolna prowadzona przez szkoly i placowki pozwala
na zagospodarowanie czasu wolnego uczniéw, umozliwia rozwdj ich rzeczywistych potencjaléw,
zainteresowan 1 talentdw, zapewnia regeneracje sit fizycznych i psychicznych, wzmacnia
poczucie wartosci miodego pokolenia, jest szeroko rozumiang profilaktyks, i forma preorientacji
zawodowej oraz przygotowaniem do dokonywania wyborow.

Jednym z priorytetéw programu ,Bezpieczna i przyjazna szkola” jest organizacja zajgc
pozalekcyjnych i pozaszkolnych adresowanych do szerokiej grupy uczniow: do uczniow
zdolnych, do uczniéw przejawiajacych trudnosci w nauce, do ucznidw z terendw wiejskich, ze
srodowisk zaniedbanych i zagrozonych wykluczeniem spolecznym. Odpowiednio zaplanowana
oferta zajeé pozalekcyjnych prezentuje uczniowi inny, bardziej przyjazny obraz szkoly jako
instytucji, sprzyja budowaniu wiezi spolecznych i wzmacnia poczucie wiasnej wartosci
zwlaszcza tych ucznidw, ktdrzy nie osiagajs zadowalajacych rezultatow edukacyjnych.

Uczestictwo w  interesujacych zajeciach pozalekcyjnych 1 pozaszkolnych (sportowych,
artystycznych albo dzialaniach charytatywnych) dostarcza milodziezy wielu pozytywnych
doswiadczerl intelektualnych, emocjonalnych i spolecznych, a tym samym stymuluje rozwoj
w tych obszarach. Stwarza mozliwo$é zaspokajania waznych potrzeb w sposob konstruktywny,
akceptowany spolecznie i dajacy osobisty satysfakcje. Aby programy te przynosily efekty,
konieczne jest ich dostosowanie do potrzeb ucznidw,

Program ,Bezpieczna i przyjazna szkola” kladzie nacisk na rozwdj dzialalnosci sportowej
w szkole, ktora jest rozwinigciem programéw obowiazkowego wychowania fizycznego i moze
by¢ organizewana przez nauczycieli, rodzicdw i ucznidw w wielu atrakcyjnych dla dzieci
i mtodziezy formach,

Istota systemowych rozwiazan w zakresie rozwoju sporty szkolnego bedzie zatem’,

1} udostepnianie szkolnej bazy sportowej;
2) organizacja sportowych zajeé pozalekeyjnych;

* zapowiedz realizacji priorytetowych dzialan Rzadu RP okreslonych w expose Premiera Donalda Tuska
i w zadaniach Ministerstwa Sporiu i Turystyki w zakresie rozbudowy ogolnodostgpnej infrostruktury sportoivej na
terenic calego kraju.



3) rozwdj uczniowskich/szkolnych/migdzyszkolnych klubow sportowych;
4) rozwdj szkolnego/migdzyszkolnego oraz lokalnego systemu wspétzawodnictwa
sportowego.

Projektodawcami i realizatorami programow zajed pozalekcyjnych i pozaszkolnych powitny byé
szkoly i placowld wychowania pozaszkolnego (patace mlodziezy, miodziezowe domy kultury,
ogniska pracy pozaszkelnej, ogrody jordanowskie, miedzyszkolne osrodki sportowe, oérodki
politechniczne, pazaszkolne placowki specjalistyczne), organizacie miodziezowe, uczniowskie
kiuby sportowe, organizacje pozarzadowe 1 lokalne instytucie kultury {np. gminny lub miejski
dom kultury).

Oferta zajet pozalekeyjnych i pozaszkolnych powinna koncentrowad sig na realizacji
nastepujacych priorytetow;

1) rozwijanie umiejetnosci spolecznych i emocjonalnych dzwgl micdziery

mozliwiaj idh nkcionowanie  w  rtelagjach Inych
i grupowych, a w szczegdlnosoi;

a) rozwijanie poczucia wiasnej wartosci i tolerancji wobec ,innoéci”,

b) podnoszenie umiejetnoéci komunikowania sie z innymi, w tym za pomoca narzedzi
technologii informacyjna — komunikacyjnych tak, aby szanowa¢ prawa rowiesnikéw,
nauczycieli i innych uzytkownikéw nowoczesnych mediow,

¢} ksztaltowanie poZadanych postaw zyciowych zgodnych z idea fair play,

d) dokonywanie wyboréw, podejmowanie decyzji, dazenie do reslizacji wyznaczonych
celow,

e) rozwijanie samorzadnosci 1 wolontariatu,

) ksztaltowanie umiejgtnosci liderskich mtodego pokolenia,

szczegélnie
a) tozwijanie kompetenc)i kulturowych dzieci i mlodziezy, przygotowame do aktywnego
uczestnictwa miedziezy w zyciu kulturalnym i publicznym,

b) rozwijanie  zainteresowan, uzdolnied, umiejetnosci 1 kompetencji sportowych
przygotowujacych do prozdrowotnej aktywnosci sportowej oraz rozwoju talentow
sportowych,

c) prowadzenie zajeé ksztatjacych toisamoéé kulturows i spoleczng miodych ludzi,
budujacych poczucie przynaleznosci do wspdlnoty lokalne),

d) prowadzenie dzialai promujacych tworczosé dziecigeg i mlodziezows oraz jednostki
wybitnie uzdolnione,

€) dziatania alternatywne wykorzystujace kontakt ze sztuka, kultura, wiedza, nowoczesng
technologia;

3 kreowa.me wzorca hdera m{odzmzoweqo funkcmnul@gego w_spolecznosci globalnej,

otecznosci ujacepo roznorodne, nowoczesne
technologie, aw szczegolnosc:.

a) zajecia poglebiajace umiejetnosé korzystania z nowoczesnych technologii,
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b) warsztaty ksztaltujace umiejetnoéé korzystania z informacji, jako Zrédia budowania
wspdlnot ( np. hobbystycznych, emicznych, specjalistycznych),

¢) zajecia wykorzystujace nowoczesne technologie w sztuce, kulturze, nauce, zabawie,

d) warsztaty budowania programdéw autorskich i ich wykorzystania dla potrzeb szkoty,
placdéwki, srodowiska rowieéniczego;

4) wyréwnywanie szans edukacyvinych i kulturowych oraz dostepu do  aktvwnosei
sportowei dziect | mtodzie?y z terendw wiejskich, w tym w szczegolnosci:

a) opracowanie programéw edukacyjnych 1 profilaktyczne - wychowawezych
realizowanych na rzecz szkot wiejskich przygotowanych przynajmniej przez trzy
wspoldziatajace podmioty (np. szkaole, placdwke, instytucje kultury, organizacje
pozarzadowa, jednostke samorzadu terytorialnego, parafig),

b) realizacja  réinorodnych  form  wypoczynku  rozwijajacych  zainteresowania
i umiejetnodci praktyczne dzieci z terendw wiejskich,

¢) wylanianie i promowanie dzieci szczegdlnie uzdolnionych, promowanie zdolnodci dzieci,
ktore nie odnoszg sukcesoéw edukacyinych w szkole,

d) wsparcie dla dzieci przejawiajacych trudnoéei w nauce,

e) przeciwdzialanie agresji i przestepczosci wirdd dzieci i miodziezy.

‘Przepis art. $6 ust. 1 ustawy o systemie oéwiaty umozliwia dzialanie w szkole i placowce
stowarzyszen i innych organizacji (z wyjatkiem partit i organizacji politycznych), ktdrych celem
jest dziatalnoéé wychowawcza albo rozszerzanie | wzbogacanie form dzialalnosci dydaktycznej,
wychowawczej 1 opiekunczej szkoly lub placdéwki. Wymienione stowarzyszenia i organizacje
moga podjaé dziatalnoie w szkole lub placdwee po uzyskaniu zgody jef dyrektora, wydanej
po uprzednim uzgodnieniu warunkéw tej dziatelno§ci oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii rady
szkoly lub placéwki i rady rodzicow.

Program ,Bezpieczna i przyjazna szkola” promuje otwarcie szkoly po godzinach lekcyjnych
na potrzeby spotkan i dziatan organizacji mlodziezowych (harcerstwo, zespoly muzyczne, kluby
turystyczne, filmowe ifp.), a takze spedzanie wolnego czasu na zajeciach sportowych,
artystycznych, czy informatycznych, Zaklada ponadto realizacje szkolef mlodziezy gimnazjalnej
i ponadgimnazjalnej w zakresie dziatalnosci spolecznej oraz realizacje autorskich projektow
o charakterze lokalnym. Zadanie to ma na celu dostarczenie wiedzy i umigjgtnesci niezbgdnych
do sprawnego i efektywnego prowadzenia aktywnosci spoteczne) o réznorodnym charakterze
w §rodowiskach lokalnych oraz wzmocnienie pozycji liderow miodziezowych 1 promowanie
autorskich projektow. Jedna z nowatosskich metod rozwigzywania konfliktéw, realizowang we
wspélpracy z organizacjami miodziezowymi, sa mediacje réwiesnicze. Uczniowie-mediatorzy
posiadajg rozeznanie w problemach miodziezy i latwie] jest im pozyskac akceptacje i zaufanie ze
strony ich réwiednikéw, niz osobom dorostym. Program upowszechnia mediacjg jako sposéb
rozwigzywania konflikiéw, ktérego celem nie jest wskazanie i ukaranie winnego, lecz znalezienie
satysfakcjonujacego wszystkie strony konfliktu rozwiazania.

17



L5, Poprawa jako$ci pracy mlodziezowych ofrodkéw wychowawczych
i mlodziezowych osrodkéw socjoterapii

Program ,Bezpieczna i przyjazna szkola” zwraca réwniez uwage na poprawe jakosci
i efektywnosci dzialan wychowawczych i resocjalizacyjnych, prowadzonych w miodziezowych
osrodkach wychowawczych oraz mlodziezowych osrodkach socjoterapii. Celem podejmowanych
w ramnach tego zadania dziatan bedzie optymalizacja wykorzystania mozliwesei organizacyjno —
kadrowych miodziezowych ofrodkéw wychowawczych oraz miodziezowyeh osrodkow
socjoterapii.

W ramach programu realizowane beds dzialania zmierzajace do poprawy jakesci pracy
miodziezowych osrodkéw wychowawcezych i mlodziezowych orodkéw socjoterapii, Zadanie
uwzglednia mozliwosé szkoleh doskonalacych dla kadry osrodkéw jak tez realizacje
profilaktycznych programow autorskich, lokalnych, jak tez z listy programéw profilaktycznych
rekomendowanych przez Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej.
Priorytetem jest jednak poprawa realizacji postanowien sadu rodzinnego o umieszczeniu

miodziery w milodziezowych osrodkach wychowawczych 1 mlodziezowych osrodkach
socjoterapii

Program ,Bezpieczna i przyjazna szkola” dazy ponadto do doskonalenia kadry miodziezowych
ofrodkéw wychowawczych 1 miodziezowych osrodkéw  socjoterapii. Przewiduje sig
przygotowanie navczycieli i wychowaweéw do prowadzenia zajeé socjoterapeutycznych i w
zakresie treningu zastepowania agresji. Jednym z zadan jest opracowanie standardéw pracy w
tych osrodkach oraz §wietlicach socjoterapeutycznych oraz opracowanie standardow pracy
resocjalizacyjnej i wychowawcze] w stosunku do dzieci | miodziezy naruszajacych dyscypling,
popetniajacych wykroczenia i czyny karalne,

I11.6. Monitoring wizyjny wejsé¢ do szkol i placowek

Wprowadzenie monitoringu wizyjnego wejsc do szkol i placowek oéwiatowych moze przyczynic
si¢c do poprawy bezpieczenstwa dzieci i milodziezy w szkotach i placowkach, a takie
do wzmocnienia dzialan profilaktycznych realizowanych w spolecznosci szkolne).

W roku 2007 zapoczatkowano realizacje Rzadowego programu wspierania w latach 2007 — 2009
organdw prowadzacych w zapewnieniu bezpiecznych warunkéw nauki, wychowania i opieki
w publicznych szkotach i placéwkach ,Monitoring wizyjny w szkolach i placéwkach™
ustanowiony uchwata Nr 156/2007 Rady Ministrow z dnia 5 wrzednia 2007 r.,, zmieniony
uchwalg Nr 104/2008 Rady Ministréw z dnia 12 maja 2008 1., oraz rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 6 wrzesnia 2007 r. w sprawie form | zakresu finansowego wspierania organdw
prowadzacych w zapewnieniu bezpiecznych warunkéw nauki, wychowania 1 opieki
w publicznych szkotach i placéwkach {Dz. U. Nr 163, poz. 1155, z pdZn. zm.).

W 2007 r. na realizacje programu przeznaczono laczng kwotg w wysokosci 49 205307 zh
Ogoélem wyposazone w monitoring wizyjny 4912 szkot i placowek w catym !{raju_(szkol_)_f,
zespoly szkél oraz miodziezowe osrodki wychowawcze, mlodziezowe osrodki socioterapii,



specjalne osrodki szkolno - wychowawcze, specjalne ofrodki wychowaweze, bursy, szkoty przy
zakladach poprawczych i szkoly przy schroniskach dla nieletnich).

IV. Sposéb realizacji i finansowanie programu

Koordynatorem programu , Bezpieczna i przyjazna szkola” jest Minister Edukacji Narodowej,
Program bedzie finansowany ze érodkéw budzetu panstwa.

Na realizacje programu w roku 2008 przeznacza sie 31 100 tys. zt z budzetu panstwa, ze srodkow
zaplanowanych w rezerwie celowe] Nr 54  Bezpieczna i Przyjazna Szkofa”. W kolejnych latach
2009 ~ 2013 dofinansowanie programu w ramach rezerw celowych budzetu panstwa bedzie
uzaleznione od stopnia zapewnienia bezpiecznych warunkéw w szkolach i placdwkach oraz
zglaszanych w tym zakresie potrzeb. Zakres finansowania programu bedzie pomniejszany
w kolejnych latach o zadania juz zrealizowane.

Jednoczesnie w programie (Harmonogram wdrazania programu w roku 2008, poz. IIL6, -
Monitoring wizyjny wejsé do szkél i placéwek) uwzgledniono dzialania, kidre zostaty przyjete
uchwata, Nr 156/2007 Rady Ministrow z dnia 5 wrzeénia 2007 w sprawie Rzadowego programu
wspierania w latach 2007-2009 organdw prowadzacych w zapewnieniu bezpiecznych warunkow
nauki, wychowania i opieki w publicznych szkotach i placéwkach ,Monitoring wizyiny
w szkotach 1 placowkach”. Na ten cel przeznaczono 20 000 tys. zt.

Ponadte w programie (Harmonogram wdraZzania programu w roku 2008, poz. IIL3.4,
Kontynuacja pracy punktow konsultacyjnych dla rodzicow i poz. V.4.1. - Zajecia pozalekeyjne
w szkolach 1 w pozaszkolnych placoéwkach o$wiatowych rozwijajace zainteresowania
stanowigce uzupedienie oferty edukacyjnej szkoly. Wspieranie programéw edukacyjnych
i profilaktyczno — wychowawczych realizowanych przez placowki wychowaria pozaszkolnego™)
uwzgledniono sfinansowanie dziafan, zaplanowanych w , Programie rozwoju edukagji na
obszarach wiejskich na lata 2008-2013", ktory zostal przyjety przez Rade Ministrow w dniu 29
lipca 2008 r.

Minister Edukacji WNarodowe] corocznie przedstawi Radzie Ministrow szezegdtowy

harmonogram wydatkowania $rodkéw przeznaczonych na realizacje programu w danym roku
budzetowym,

Czesé zadan programu zostanie zrealizowana i sfinansowana w ramach zadan statutowych
Ministerstwa Edukacji Narodowej i podlegtych mu jednostek centralnych, wspotpracujacych
z wyspecjalizowanymi organizacjami pozarzadowymi. Dotyczy to w szczegdlnosci zadan
zwiazanych z ksztalceniem i doskonaleniem kwalifikacji nauczycieli w zakresie umiejgtnosci
wychowawczych i profilaktycznych.
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Zadania programu beda takze realizowane i finansowane w trybie przepiséw dotyczacych
zlecania zadan 'pub_hcznych organizacjom pozarzadewym oraz na podstawie przepisow
dotyczacych udzielania dotagii celowych jednostkom samarzadu terytorialnego.

V. Przewidywane efekty programu

Program , Bezpieczna i przyjazna szkote” promuje ideg zaufania pomiedzy $wiatem dorostych
a swiatem dzieci, ktore powinno byé podstawa skutecznych oddzialywan wychowawczych,
Na nauczycielach spoczywa obowiazek budowania wspierajacych, podmiotowych relacii
z uczniem. Szkola z racfi swoich funkcji zobowiazana jest do wezesnego rozpoznawania
probleméw i pedejmowania dziatan profilaktycznych, wychowawezych, terapeutycznych
i korekeyjnych. Program zostat zaplanowany jako instrument wsparcia dla szkoly, nauczycieli,
uczniow 1 ich rodzicow — w zapewnianiu bezpieczeiistwa, przyjaznege i sprzyjajacego nauce
klimatu spotecznego oraz warunkéw wspomagania rozwoju dzieci | miodziezy.

Przewidywanym efektem realizacji Programu jest:

1)
2)

3)
4}
5)
6)
7

8)

poprawa bezpieczenstwa w szkole poprzez zmiane klimatu spotecznego;

uspofecznienie szkoly — poprzez zwigkszenie wplywu rodzicow i wspolprace ze
srodowiskiem lokalnym;

zwigkszenie kompetencii wychowawczych nauczycieli i rodzicdw;

zwigkszenie zakresu i dostgpnoci pomocy psychologicznej i pedapogicznej ofiarom
przemocy, a takze uczniom sprawiajacym trudnosci wychowawcze oraz ich rodzicom;
poprawa stanu bezpieczenstwa ucznidw,

rozszerzenie oferty pozalekcyjne;j i pozaszkolnej adresowanej do uczniow;

zwigkszenie w Zyciu szkoty roli liderdw miodziezowych oraz organizacii i stowarzyszen
obywatelskich, szczegolnie organizacji i stowarzyszen mlodziezowych;

promowanie i pilotaz nowych rezwigzan systemu pomocy psychologiczno -
pedagogicznej oraz poprawa jakosci pracy miodziezowych osrodkéw wychowawczych i
mtodziezowych osrodkow socjoterapii.

VI. Monitoring i ewaluacja

Monitoring programu bedzie realizowany dwoma niezaleznymi nurtamni:

)]

2)

w oparciu o analize jakosciows i iloSciowsa dzialan zrealizowanych w ramach programu,
przeprowadzana corocznie przez realizatordw programu;
w oparciu o bezposrednie dane z nadzoru pedagogicznego.

W Polsce prowadzone sg regularne, migdzynarodowe badania pordwnawcze, Najwaznigjszymi
Z tych badan sa; ‘
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1) badania HBSC (Health Behaviour In School-Aged Children), prowadzone przez WHO
{Waorld Health Organization), powtarzane co 4 lata, realizowane ostatnio w 23 krajach
europejskich;

2) badania ESPAD (European School Survey Project on Alkohol and Drugs), prowadzone
w 35 krajach europejskich, co 4 lata od 1995 1.,

3) Program Migdzynarodowe] Oceny Umiejetnosci Ucznidw Organizacji Wspdlpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD/PISA) jest poswigcony badaniu kompetenciji uczniow
15-letnich. Program jest realizowany od 2000 r. w cyklach, powtarzanych, co 3 lata w
32 krajach.

Minister Edukagji Narodowej, koordynujgcy realizacje programu ,Bezpieczna i przyjazna
szkota™, dokona corocznie podsumowania 1 oceny realizacji programu w skali kraju, a w razie
potrzeby jego modyfikacji lub uzupetnienia.

Minister Edukacji Narodowej przedstawi Radzie Ministrow w terminie do dnia 15 lutego
kazdego roku sprawozdanie z realizacji programu, a takze projekt szczegdtowego harmonogramu
wdrazania programu ,Bezpieczna i przyjazna szkola” na biezacy rok do zatwierdzenia przez
Rade Ministrow.

Zaklada sig, ze w kolejnych latach dzialania podejmowane i finansowane w ramach programu
Bezpieczna i przyjazna szkola” moga mieé rdzne formy i podlegac pewnym modyfikacjom na
podstawie analizy osiaganych wozesniej rezultatow, zgtaszanych potrzeb, a takie po
uwzglednieniu kierunkéw polityki edukacyjnej paristwa.

08/44-KT

2t






“Sp 0Inlg amolesy

stuesatqodez “ITuLWONIEY €

‘FaLmoroqoNY TMOWIZ| OYOX B SIUBIRIZDAIIIZI
MOWIGOIY ‘ermodpz dlboword
BlueMAZRIMZOY ‘ayAenyoad o8acklnwlzqoe) Apoyzs
elbuaiy Kjoszs oFszomemoyoim 1fayuny fazapnyado
AIMOINZIN ‘F[AHIAZINBE | EMOMISUE] ‘AJONZS pedoisy nureidosd eruezRIpA 1 BIUSZIOM) ~OZDMEMII M
‘Pimodeld 1 Kjozg JIIND NTW 000 051 ~BAISIZIM njepous zejofid 1 sruemonedy | anwswsourza 7 | g
THoodna)]
LILNenAsy
yMASU] ‘sorazon
Yakumisaide
JEMOYITL “YaAuTruosadiagu
mNresmoddysim e 1faefar yasokleraidsm erusziom)
*AJONZS WA B Iasomaferun Zeio sulfseuuoym
Azpdrwod 1hepa AperIajeun “3zpam s
yea) ea npsodes 11210AZoney atuezesodim
1 OEpEq AZI01NE zazadod ‘niewn(y odouzooidzaq
— DISMBZSIB AN nuemopng s Kjoyzs aiseds Jf0NZS M
19)Astamin[} dejs Lzsmasrd “9[0NZS m 0Fauzaspods nyewy oFauzosjods
‘A)EIM50 AzI0)RINY — pedosy YoAzomemoyoAm mowapqard [ nyewiy oFsumiiizod
Piagatld t fovzg WdddWD | NI 000 S6€ —pasazim | AzouSerp op rzpdzies owoziom] | etwemopag TIHI | g
AJOZS AZIMBMOILM
mesdoxd Loklesadsam
000 ST apuzR(izig T ‘1
12malayjomayg wotlnovsdjpdsm | eaklezespm | smosnenyy ouzieas laezieas emaog uepRIZ(] dr
exisoupar Ejisoupas iy e it A

8067 N1MOYU M NINVHOOUd YINVZVIAM WYIDONOWHVH




‘A[RIIAZINEN ddd WD NAN 000098 T -HISITIM a0k RUOYSOP ASINY | RIUS[ONZE ‘AOIMEMOUDAM |
EfomNnpg 7T I
I[3124zZaneu (
LAQIUZON
En«“ﬂ“ﬂ”ﬂw niwazan|y4m eruepIzpmidszad
oYzs Aumoderd .ouﬁ...qmomuvu._ En._mmh_ﬁ PloEs m
Tadl 1 a3l Azonen - ouzatdojogaisd . suzofppeitjoud elouasazur
R r iberouoy faumiynnsuoy | Aoyzs soyumosead
2I5L04 M Nupelo EPOIUI} Yamgoe[d 1 YoAu 1 1ja104zaneu
amelzeumrd “Kyermso 10%zs yofuzaiFodepadaiu YoAZIMEMOUDAM
-peuod ‘anpelzenmyd Az101eIny pedojsi Aoyrsmosed zeso rosown3farmn
amomeispod Ajoyzg dddIND NI 00 67 - DaISIZAM yahuzordodepad pes euojonzg | swezsmz 17| 9
Aporzs
moymaoowld gadum
32/ B ‘A4021Zpod
! Pl dzonen
Qaszomeacgaia
nsom3faymn
AUAELOYSCP
ZBID “AZpatm
alaegIazsmodny
000006 T TII g
naEozoy “(e1uezEIMZOI 0FaMOjapOw
& 3914513 MIuy) zejofid) eruzan nfomzor | WSUZON Z
Lomemoqada | ‘mouon mniSsoy BIUBAGUIAM “A1s BIU9Zon sa00xd | Fazomemoyaim Lorid
zerond m NUAZSAZIEMOLS pedojsy AdstfeRewodsm song 1 unyardo elezijenpLaipuy
akzoruysazon Lfozg AdIND NIAW 000 061 - USIZIM oxel — somemoyaim [arodzaneN CIT| b
= CYLETN
IIeTgaAs g ymArsuy
‘HUBIONIEN (Asowazid 1
EIUGBIZPAIIIZI 1s2ue




Az10)e211631 ‘yoeymodeld | yororzs [ ysexmose|d | yoejoyzs
‘Az1apy ‘Ipraizanen M ENSimopels yakaklessidsm A RYSIMOPOIS
BII3[BH0NSOP zr10 yaAujeuosIadipur Yohsklersidsm
maodurd e qeAumirizod ereemopng | zero yoAureuostadiayur
azpoa 1 ‘auza1iodepad Op AMUNIEM BIUIZIOM] 1fae)a1 yafumfifzod
HMOIUZIN ‘IPTIAZOINED — ouzaidofogadsd oAskzaA10p T31zAzZoNel BIUBMOPNG
Namooed 1 Auprioy pedosy B[P Y9AuzaApojatl mofeLIalew Op MeXUNIEM
109125 Aztopaad( dddAD NIW 000 09¢ - UAISITIM t mourefosd aruemoserd SMUZIOM ], "¢ T IIT
su[euoiZal
wMOIMBMOYILM eLIRUTWRS 1 2iDUarajuoy
T AOOEZPOT B[P ZEIO  MOIMEMOTIAm |
amorazan 1t | elozg” nweadoad MO21Zpol B|p ejoyzs™ nweiford
A2mBAOYIAM Aziopezifeay alezifeal eakfnmoumspod
‘aEAZINRY ‘axzpoy JdIND NAW 00€ 057 pedogsty mysjodoujoe efauarspuoy
gAuzaiprepgoad
mpweadord gakaur
AZ1oyezIeal zet0 MOIUZIn
(MOIMEMOTILM | 2M019AZ 1250013 [o1IIN
M01Zpoa vlp szem YoASkelimzor1
BjoYZS* nwetdoad ©124Z 1A35
Azioyezipeaa 1 Am0apz yaAskmword
Azaapy WA M “MGAZPOI
‘amopbziezod Zel0 [{arizanen
afennedio dddWD zazxd suemoindorz auzaApe(yozd 1
‘TRAZINEY srumldzod — moruzan FZIMEMOYDAM
vluajzaoysop 1 MOIMEMOYIAM ‘MODIZPOL albuajadmoy
nmoaeyd B|p auzaApe[tjosd Aurerdord yohoklezsydimz
aupenorial JUUl ZRIO  MOIMEMOYDAM moureidord
‘auzadodepad 1 MOMZPOI B[P BlOYZS™ SrueIuysazsmodn]
ANZPOI ‘IMOINZOR — ouzatdojogoisd — MODMBMOYDAM | MODIZPOS “MOQIUZIN [
‘Kamemoraim Aupriog pedojsy IZoMEMOUILM 1os0mAlaImn MONZPOI




FaL0fopZ MOToZIN

auzdidodepad

— ouznBotogadsd
agpelod ‘morzzan
1S0UJ0PZ | M0)03[E)
ermeiatdsm 23921
BU gakokleperzp

"MOTUZON AOIU[E] |
1950ujopz eluBIaIdsm Zoazs gU
suzaA1s11eloads omyzpriog

BIUIDJELZSY

NIZROI 1 3PLZINBY AMoI0)euLpIooy “BISEPY M t[a12AZonen Zazud eloezienpraipur
‘iHesojuRfEIn | | 9315 wysfodongpde) naazpnad MOTUZIN 1350Uj0pzZ AzouSe1p “YoAu[opz MgIZen
1a10pZ AMOIUZIT) dddWD NIW 000 097 - GISITIM Op 1Zpdzieu sluEmoseid(y BIp B10mBds i T ETIL | 11
1ufulioeynpa
Iueqazarod ‘[aoklezobym 1Heynps
nodayefzads oz 1 njapow susoysazsmodn — Yokumerdsouyadaru
Q{umerdsonjadara (toAumerdsougadatu moruzon | moluzon mueqeziyod z
30ZPOI 12rzp wA) M) YIBIIFOMI[ZOW T yoAuezbimz
g1 v ywAufenpa | zo9z1 vw psoupererzp yoegaziod yoAuBmadstuzorz o mourajgosd
imegazayod akzpsmoad 1291ZP BIUBMOYIAM | UEMAZRIMZO]
nudugelads oz al>eziuedro eru2opeIzsy ofauzsanys — YoAmoNSImopaIs
arMoIuzan ‘TNz aual 1 alaepung SISIDJEZ M JONZS MOIOINAIAP | | UBMAJRIZPPO W21SAS M
‘odauTeL1oyita) FEIUZSAZIRMO}Y uaizpnagd tR1oAZoNeY Aponyzs
npkziowes pIsonpar ddIND NIW 000 065 - GASIZIM ‘ysAuzoyFoFepad pes stuajonzg aruazdkpm e | 01
fauzndodepad
- oumndojoqadsd
Arowod ammamzomzm
Zr10 Ljoyzs
000 LT0 T awatwzdteds) ¢l | 6
"MOOTZPOU 1 MOTUZON “T[a1aAZoneu
smouresdoad suzanjodsoyodsd afausyaduoy
Azxagan ‘23] RUCYSOP BIUS[ONZS




~0uzN 30107245 an{sjog UITZPNIG Tupeiod meumodeid | m ([zimradns niralsAs

IIpeIe] AAIUM0IeL] dddIND NAW 000 0ST - UAISIZIM 1bunadwoy aaleuoyso] fomzod “L'¢'IT | 91
sl *auzardodepad
‘aZped g — onzat3ooqadsd

1epsoumerdsonpdare atpedod “eyv91zp nfomzor Azouderp | AzouTerp op izpdzreu

smozosdez ‘nlomzor |  “oSauzadooqaisg op 3[eys uzodisipefoods m M yafuzordofepag

eineSemodsm EM)SAZIEMO], yakuzargodepad — ouzs1dojoydhsgd

odausazom ofapisjoq -ouzz1Zotoyadsd 1upeiod wpriog
ablngeznod a1z | moIsay, vlumoseay NA 000 00F 1 UIISIZAM 595 YaI1sAzsm uazesodL awszesodAm g eI | s

fauzor3odepad

urdodepad - ouzor3ojoysisd

MMOIUZIN ‘I ZINED -~ guzadojoyisd ‘yakulksennsuoy mopqund doead Aoowod nwasds
‘Pagaed 1 fyoyzg | ampeieg "JIOND NN 000 09 yarzpnag esknmoumspod elouarajuoy | sweqevoyso ¢ ol | v

i[>y nsuoy z MOIZPOS

Aakfeysizaoyn 18l ‘auzndoSepad MOINZPOI e[p :uh:.mmoﬁ_zm_.ox

— IpPAZINEY | — ouziBojoyadsd uarzpnil Eip YoAullog[usuoy mopjund moppund Loerd
SIMOIUZON 'ONZPOY Juperog NAIA 000 SbE L - QITSITIM Sruazesodop T SIuSrUOInR elenodiuoy perrf | -gr

*IMOZIIZPOTI BlOYzZS

sfreruedio 3z Asexdipdsm op yosdueyoq MO [ Mgluzon

‘amopEzrezod NS1MOpoIs N1Imelspazad 1 | dPezimAye ‘wAneyol

alreziuedio MODIZPOJ BUBZIEM WISIMOPOIS

ANZpoI | ‘IMOIPZ szye) v mopyalord kpojaw doerd 1 1Wre9IZpol1 Z

Aomemoyafa | yakobInwosg foyzg zszadod moruzon elaezimdie Soexdjodsm

‘apadzoneu | ga1g wysjedonjedo uagzpnad ‘YIAMOZRIZPOFU MOIIPI| zazadoed Ajoyzs
‘mimoaeid 1 poyzg dddIND NI 000 759 - DAIRzIM TyeIZpn Arustugoszsmodn | susrmzostodsy e[l |zl




BIOEMOY AL mooejd Zozad yoluemorajo ya2Aujoyzsezod
D{mooepd [ pimoor)d 73[ez op moruzon nd3sop M T [OBIONZS M
AjoNzs ‘aERATINED ‘Dsomrpameldg pedoys AMuIuYsazsmody) YoefoNzs M sulkoyapezod
‘atmorzany ANSTHTIA] NIW 000 000§ - UISIZIM suf{oyerezod eiodfey edlez [y 11 | 61
Apozs nakz m
ga4M0ZaTzpofm
YAZSAZIBAG)S |
ihezmmnedao
EIUIZIEUZ
AWIZEHIIMZ
zeao Fujoyzsezod )
fanl£xamezod
PFoUjeeLzp
000 000 2 fomzoy “p'IH ‘8T
‘o3aujoyzspazrd
EBIORAOYIAM
THZ2Apojatn
Asperop
‘anzadodepad
— ouzaBojoyadsd
aluperod moyiejorsdid
odanjoyzs nyzkImoqo ‘iaaizaneu faujoyzs 1osomol1od
erdfpod op BIHA[EUOYSOD EIURMOZOUTRIP 21521EZ M faujoyzs
315 pa Aok [nmorodizad nmodepd tjoyzspazid 1j9104zanku | 1250M0108 2USINEZ M
21ZP aujenoiday uazzpn.d B[P 3mOPENSEY BIUS{ONZS moyie[onaid
aNZpos ‘Moz dddWD NI 000 09¢ = UISATIM ‘Azouderp 1zpazieu aluemoseidey atuepey "gTEII | L1
“tizixaadns wiuzordoBepad
ANENBO[OY24A5J nwas£s aruaiumadez zazidod - ouzot3ojoyofsd
‘gafuzndoFepad omysdzizmo] ysAuzaZoBepad-ouzarBojoyalsd almiotupeacd




00857 ¢

nderajofaos

apypolso

Q2LMO0ZARZPOjIN
1 Q34zomemonain

Moypotso
ga4sozarzpom
Aaead ragoxel
emerdog "1l

IMOZIIZPOjIY
aslyezmedio
‘1AOZITZ PO
Azsapy ‘amoruzon

AMOZIIZpOII
BIOIZSAZIRMO)S T
foeziuedzo 9sl
‘Are1mso z1ojeany
Lmopomafon

NI

000 000 T

pedoysyy
- USISIZIM

“IUBIUSZSZIBMO]S |
wrefrezivedio
Iwdmozaizpofu Z Aoeidjodsm
‘BEUNZS M 0FamOZaIZPO}
nyan ifoeziveSro

Op MO UNIBM RIUFZIOM ]

ApoNes n1okz m
Y2Am0ozZaIZpopII
torziredin

1 USZSAZTEMOS
BLUZITUZ
JUIZSYIIMF,
"eueAI0 [ ruzel(zid
BIOZS TYI

07

.«m_.
‘Kyeimso Lz1opeany
‘armopomalom

‘odaujonzsezod |-

“famoviods 1 fourermjny
1lesynpa uuoj yoAujoyzsezod
aelardsm “Yamoaed

243 Ao auaziazsod
‘odaujorzsezod eluemoyaimn

,OBemozsezod
eIuRAMOlaAM Dimoceld
zazid yoAuemozijesr
YIAZIMEMOIOAM

— ouzoAyse[yoid

1 yakulKaeynpa
mourerdoid
atumds

"Atoyzs faulAomynpa
Apago stustuadnzn
aokLmouels
BIUEMOSIIIUEZ
aklefimzol
YOAMOIBIMGO
yorymooed




Adowazad
isaxde

vraedaqodez yommoded 1 avjozs

souwgsgoad yorysied m (saufe erueBsrgodez

Azioyezijess | moweidosd Hoezieas
AZI3uza3 moIuAsm emolasoyel 1 Bmalogo) "EZIMBMOUIAM
‘amopkziezod BZI[2UE | efoRn[emd 9omeoeld 1 | erueperzp aumAyeiom
SO alyezneisg a]oNZs M Asowszad 1 1fsa18e zazidod Azarzpopuw
I MO Komemogalam ‘DISMEZSICA ysimelz sinazonresSo njao yokomAsaage
M0IUZIN 1NAsTaming vorzpnad 'Y YaAsklew yoiuzalyyergosd UBMOYIEZ

‘appradzaney] dddIND NIW 00 9¥¢ - WITSaZIM myweidord eEzI[E | alEmOANPIY TSI | (£T
U2Z23ZI0
elmEmATONAMm
losouzosinys
PRU NIOZPEU
NUWIAISAS AUS[eUCHSO(]
“UITINZI0
‘Tidessiofoos eruemAnoyAsm
Y POIS0 IMOZIIZPOUE 1 1050UZ23]S
AZOMEMOYIAM DPOISO BIUIZSYBIMZ qozrjod
SMO0ZaZpopur yakokzpemord op tueyMmosed
moueio aimespazid epp eluezpezrez
SO qn| BURUTUISS SuTeuoldoy "mymoserd UBMOS0150(]
MOJA M MUATIZSHTIIN yokatluozpen molojeizim | mdersiofos moypoiso
0 Ppa3zI0 phS qakiony MOIZPIS ZBIO ()Y MPIOTEIAZIM a£moza1Zpoju
33q0M ‘10y3faIn s e[p wnueurwag rdeszjolos I gaAZIMeEmMOrDAM
‘AIMBMONDAM | ‘AyErmso Aziojeany MONPOIso yadmozarzpopw [ MOYpoISO
SIpRAZINEY ‘amopomalom YAZOmMEMOYDAM A0z NZpofI
MO -SOTA T MO ‘psomypaserdg pedo)sy MOYPOISO YOAMOZITZPOPL &oead 1osooel
“MOIN AZOPRIAQ | s \JddIND NTA 000 05T — YSIZIM MDIOTH3IAP B[P 3[ouaiajuoy emeldog 'S | 7L




seads op
AMpseia J3)s1aTm
‘fasmoporey
aodepd AU0IqQ) 12)SINJA] Hamopaed § Jomoderd 1 joxzs
‘£y0qzZs ‘aprizonEL ‘psomiparmerdg pedesy 103Zs op ysfam odaulinim ap slam Aufinm
‘atmoyuzag) TNSIA NIW 000 00002 —aardy ndupoymour efoezieayy | Bunpoymopg o | 9z
‘ndersjofoos
MYPOSSO WAMOZIIZPOT
qn| WAZIMEMOYIAM
NYPOISO WAMOZMNZPOJW
M BTUFzozsonun oeisod m
Azamemoyodam apols prazio | ndesaofios moyposso
adkzpemoad PEs o191y 23q0Mm ‘MOLIZOn Y2AmozaIZpoFu 1
Audigy elp oslor Aqza] BIUSZS B imz UYIAZIMBMOYILM
ndgaiajefsos ‘aimopomalon 1 jompaerd ermemouofayuny MO{poISO
N POISO IMOZIZPOFNE ] ‘oauperin}iin mosjuniem Amendod IAMOZA[ZPOFI
AZIMEMOYILM npbzrowmes predoys op s2kleziermz eiueeIZp ISOURIRIZP
DIPOISe IMOZIZPOIA] Pisoupar NAW 000 075 8 - DalsoziM B0 yamooz[d efp sIm{UOY swredsp p ¢TI | 5T
JuteIRy AUAZD
“s{ ‘deaaolaos 1 B1USZI0N{AM IdASk[eTupdod
P{poJso Bund£as£p yokoklezsnieu
SMOTITPOFW [ Azarzpopu | 1oagzp
IZIMEBAMONILM Op N{UNS0}5 M PZIMEMOUIAM 1
npoJso laulAowzijefoosal "MODIMEMOTOAM
odaooarzp IMOZHZPOJW Aoeud moplepue;s sttesmoorido ATpey SwaruONsO(]
e IedsM Jamooreld ‘IAMO010GOH|Y ao4=) ' “oBouusizp eroredsm SOW I MO M
qafuzafysneloads MOLII 03] yoeymoserd yoduzolisijelads yoAuozpemold
az s3kle)sizaoy RINEMAZETMZOY M ZRIO SO MO ™ ‘Yakulfoezijefo0sal |
122IZP ‘SO ' MO elausdy Aowrid moprepuess aluemoneidp Y2AZIMEMDYIAM
ANMONUEMOYIAM | EMOM)STRY pedolst SOW | ueperzp 19s0umAIyals
it - U dddIND NAW 00s 15§ - RIsaTam ! MO moylumooetd elus(oyzg eseadog "C 6Nl | bE




# otupaasodzaq ‘Aqoso qoseds U m aruesmorodlzid zazid YakiemozIRa] UBFRZp ZRIO USJONZS 9Z UBPZOMI

T 00T BIUSRZIM ¢ 1IOP M MO1sIITY 3pey zazid 08a13ldzad <, qaepmooe]d 1 yoetoyzs m AulAzim Snronuoly" yorymoon)d | forjoszs
yafuzoqnd s ©ya1do | BruemogsAM THNRU moyUnIEM aAUZoNdzag niuatumadez m yakabzpemord mouedio g00z-200Z YorIe] A errersidsm nwesSoad oFamopzy eloezieay .

"1 007 B 6T NTUp M oustuny pey zazid 0Ba1d[KzId <, £ 107-200T BT B Yon{s[olm OBIEZSqO U |[5eRNnpa nfomzol nueI§o1d YIetnel m suemoug|dez SRz N
“1800Z 23l 6Z PIUP M MQISIUTIA 3pey zazid 0Ba1d{Az1d ¢, £107-3007 E1%[ Bu yarysizm yarsezsqo ey 1foeynps nfomzos nurerdoid” yorwes s suemoue]dez aloeeizg] .

"1dnps*dddms mmm 210018 eu (feuonm @adim

yaeymoreld 1 yoejoxzs

eids a[zazpezrods [ 2IUBMOJOINOLE “IUBMOSINRUTIS “J[UDZOIDM,
SMOUIDP] T MOIaUaL B[P Ua]oNZS oTuezpEmordozid 1 efseznedio
{{1arodzonen BIEA[EUONSOP Yam0oB[d yonzpomalom “uoiizaidoepad
-omzardojoyafsd jupeiod moNumoserd polsods ) nureiFoad meaapi[ 1 MOISUAT BU MOIEPAPUEY [aBInD{a) — AZRIMSO MOI0TEITY Wiasouparsoed gz stuzzpemordazid
Azaleu  eioyzs euzeldzad 1 euzoardzog" nurerdoud fovzifeas Lzid [aokMmorvadipdsm 1y1soupal odel *dJdND Uepez og

[

“fomopomy dexnpg ensitmy zoz1d vuozpemosd | ruejomod 1]s194zoneu vlus|RuCYsep exmoseld exsjodouefo — uzoidoSepad-ouzarSoloyaks Loourog auzadpolajy wWnnua)y .

1Z 000 001 1S

FS AU BAAO[22 BALIIZAL WIZEX

LT

‘15[ *a1mopomalon
“ESIMOPOAS
meads op
AMIIFE}A JI3S10T
‘e)oturol smerds op
AMmpseE|m 19)s10IU
‘odamoporen
EMIIZPIZIP
Amoamo |

Loy meads op
Kssagepsm 1a)s10108
‘hensimmpe |
gaozduman










